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�* �8�,�' �(�/ �,�1 �(�6���)�2�5���%�8�<�,�1 �* ���$�1 �' ���6�7�2�5�,�1 �* ���+�$�=�$�5�' �2�8�6���+�2�8�6�(�+�2�/ �'
�&�+�(�0 �,�&�$�/ �6���6�$�)�(�7�<

�. �H�H�S���S�U�R�G�X�F�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���W�K�H�L�U���R�U�L�J�L�Q�D�O
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���D�Q�G���Q�H�Y�H�U���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���O�D�E�H�O�V���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���L�V
�F�R�U�U�R�G�L�Q�J�����&�R�U�U�R�G�L�Q�J���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�S�D�F�N�D�J�H�G���D�Q�G���F�O�H�D�U�O�\
�O�D�E�H�O�H�G��
�1�H�Y�H�U���V�W�R�U�H���K�D�]�D�U�G�R�X�V���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���I�R�R�G���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V��
�1�H�Y�H�U���P�L�[���K�R�X�V�H�K�R�O�G���K�D�]�D�U�G�R�X�V���F�K�H�P�L�F�D�O�V���R�U���Z�D�V�W�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V��
�–�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V�����V�X�F�K���D�V���F�K�O�R�U�L�Q�H���E�O�H�D�F�K���D�Q�G���D�P�P�R�Q�L�D�����P�D�\���U�H�D�F�W�����L�J�Q�L�W�H��
�R�U���H�[�S�O�R�G�H��

�7�<�3�(�6���2�)���+�2�8�6�(�+�2�/ �' ���&�+�(�0 �,�&�$�/ �6

�0 �L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���\�R�X���V�W�R�U�H�����W�K�H�Q���S�U�R�S�H�U�O�\���X�V�H��
�U�H�F�\�F�O�H�����D�Q�G���G�L�V�S�R�V�H���R�I���W�K�H���U�H�V�W�����&�R�Q�V�L�G�H�U��

�2�Y�H�Q���F�O�H�D�Q�H�U�V
�' �U�D�L�Q���F�O�H�D�Q�H�U�V
�: �R�R�G���D�Q�G���P�H�W�D�O���F�O�H�D�Q�H�U�V���D�Q�G
�S�R�O�L�V�K�H�V
�7�R�L�O�H�W���F�O�H�D�Q�H�U�V
�7�X�E�����W�L�O�H�����V�K�R�Z�H�U���F�O�H�D�Q�H�U�V
�%�O�H�D�F�K
�3�R�R�O���F�K�H�P�L�F�D�O�V

�&�O�H�D�Q�L�Q�J���3�U�R�G�X�F�W�V��
�$�G�K�H�V�L�Y�H�V���D�Q�G���J�O�X�H�V
�)�X�U�Q�L�W�X�U�H���V�W�U�L�S�S�H�U�V
�2�L�O�����R�U���H�Q�D�P�H�O���E�D�V�H�G���S�D�L�Q�W
�6�W�D�L�Q�V���D�Q�G���I�L�Q�L�V�K�H�V
�3�D�L�Q�W���W�K�L�Q�Q�H�U�V���D�Q�G���W�X�U�S�H�Q�W�L�Q�H
�3�D�L�Q�W���V�W�U�L�S�S�H�U�V���D�Q�G���U�H�P�R�Y�H�U�V
�3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�F���F�K�H�P�L�F�D�O�V
�)�L�[�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�R�O�Y�H�Q�W�V

�: �R�U�N�V�K�R�S���3�D�L�Q�W�L�Q�J���6�X�S�S�O�L�H�V��
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�$�Q�W���V�S�U�D�\�V���D�Q�G���E�D�L�W�V
�&�R�F�N�U�R�D�F�K���V�S�U�D�\�V���D�Q�G���E�D�L�W�V
�)�O�H�D���U�H�S�H�O�O�H�Q�W�V���D�Q�G���V�K�D�P�S�R�R
�%�X�J���V�S�U�D�\�V
�+�R�X�V�H�S�O�D�Q�W���L�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�H�V
�0 �R�W�K���U�H�S�H�O�O�H�Q�W�V
�0 �R�X�V�H���D�Q�G���U�D�W���S�R�L�V�R�Q�V���D�Q�G
�E�D�L�W�V

�–�Q�G�R�R�U���3�H�V�W�L�F�L�G�H�V��
�+�H�U�E�L�F�L�G�H�V
�–�Q�V�H�F�W�L�F�L�G�H�V
�)�X�Q�J�L�F�L�G�H�V���Z�R�R�G
�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H�V

�/�D�Z�Q���D�Q�G���* �D�U�G�H�Q���3�U�R�G�X�F�W�V��

�0 �R�W�R�U���R�L�O
�)�X�H�O���D�G�G�L�W�L�Y�H�V
�&�D�U�E�X�U�H�W�R�U���D�Q�G���I�X�H�O���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q
�F�O�H�D�Q�H�U�V
�$�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���U�H�I�U�L�J�H�U�D�Q�W�V
�6�W�D�U�W�H�U���I�O�X�L�G�V
�$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���E�D�W�W�H�U�L�H�V
�7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���E�U�D�N�H���I�O�X�L�G
�$�Q�W�L�I�U�H�H�]�H

�$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���3�U�R�G�X�F�W�V��
�3�U�R�S�D�Q�H���W�D�Q�N�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�F�R�P�S�U�H�V�V�H�G���J�D�V���F�\�O�L�Q�G�H�U�V
�. �H�U�R�V�H�Q�H
�+�R�P�H���K�H�D�W�L�Q�J���R�L�O
�' �L�H�V�H�O���I�X�H�O
�* �D�V���R�L�O���P�L�[
�/�L�J�K�W�H�U���I�O�X�L�G

�)�X�H�O�V��

�%�D�W�W�H�U�L�H�V
�0 �H�U�F�X�U�\���W�K�H�U�P�R�V�W�D�W�V���R�U
�W�K�H�U�P�R�P�H�W�H�U�V
�)�O�X�R�U�H�V�F�H�Q�W���O�L�J�K�W���E�X�O�E�V
�' �U�L�Y�H�Z�D�\���V�H�D�O�H�U

�0 �L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V
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�7�D�N�H���3�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V���W�R���3�U�H�Y�H�Q�W���$�F�F�L�G�H�Q�W�V
�)�R�O�O�R�Z���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���V���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�H�U���X�V�H���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G
�F�K�H�P�L�F�D�O��
�1�H�Y�H�U���V�P�R�N�H���Z�K�L�O�H���X�V�L�Q�J���K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�K�H�P�L�F�D�O�V��
�1�H�Y�H�U���X�V�H���K�D�L�U���V�S�U�D�\�����F�O�H�D�Q�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����S�D�L�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V�����R�U���S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���Q�H�D�U���D�Q���R�S�H�Q
�I�O�D�P�H�����H���J�������S�L�O�R�W���O�L�J�K�W�����O�L�J�K�W�H�G���F�D�Q�G�O�H�����I�L�U�H�S�O�D�F�H�����Z�R�R�G���E�X�U�Q�L�Q�J���V�W�R�Y�H����
�$�O�W�K�R�X�J�K���\�R�X���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���V�H�H���R�U���V�P�H�O�O���W�K�H�P�����D�L�U�E�R�U�Q�H���S�D�U�W�L�F�O�H�V���R�U���Y�D�S�R�U�V
�F�R�X�O�G���F�R�P�E�X�V�W���R�U���H�[�S�O�R�G�H��

�5�(�6�3�2�1 �' ���7�2���$�&�&�,�' �(�1 �7�6

�&�O�H�D�Q���X�S���V�S�L�O�O�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����: �H�D�U���J�O�R�Y�H�V���D�Q�G���H�\�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�8�V�H���U�D�J�V���W�R���F�O�H�D�Q���X�S���W�K�H���V�S�L�O�O�����$�O�O�R�Z���W�K�H���I�X�P�H�V���L�Q���W�K�H���U�D�J�V���W�R���H�Y�D�S�R�U�D�W�H���R�X�W�G�R�R�U�V��
�W�K�H�Q���G�L�V�S�R�V�H���R�I���W�K�H���U�D�J�V���E�\���Z�U�D�S�S�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U���D�Q�G���S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���D
�V�H�D�O�H�G���S�O�D�V�W�L�F���E�D�J���L�Q���\�R�X�U���W�U�D�V�K���F�D�Q��
�' �L�V�S�R�V�H���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�R�U�U�H�F�W�O�\�����7�D�N�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���W�R���D
�O�R�F�D�O���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����&�K�H�F�N���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���R�U���V�W�D�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U���V�R�O�L�G
�Z�D�V�W�H���D�J�H�Q�F�\���W�R���O�H�D�U�Q���L�I���W�K�H�U�H���L�V���D���K�R�X�V�H�K�R�O�G���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P
�Q�H�D�U�E�\��
�3�R�V�W���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���Q�X�P�E�H�U�V���E�\���D�O�O���W�H�O�H�S�K�R�Q�H�V�����–�Q�F�O�X�G�H���� �� �� ���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���I�R�U
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�H�G�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���\�R�X���W�U�X�V�W�����–�Q���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����\�R�X���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H���W�L�P�H
�W�R���O�R�R�N���X�S���F�U�L�W�L�F�D�O���Q�X�P�E�H�U�V�����7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�R�L�V�R�Q���&�R�Q�W�U�R�O���&�H�Q�W�H�U���Q�X�P�E�H�U���L�V���� ���� �� �� ��
�� �� �� ���� �� �� �� ��

https://emergency.vt.edu/ready/help/emergency-contacts-vt.html
http://www.poison.org/
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�7�2�; �,�&���3�2�6�,�2�1 �,�1 �* ��

�' �L�I�I�L�F�X�O�W�\���E�U�H�D�W�K�L�Q�J��
�–�U�U�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�\�H�V�����V�N�L�Q�����W�K�U�R�D�W�����R�U���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���W�U�D�F�W��
�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�N�L�Q���F�R�O�R�U��
�+�H�D�G�D�F�K�H���R�U���E�O�X�U�U�H�G���Y�L�V�L�R�Q��
�' �L�]�]�L�Q�H�V�V��
�&�O�X�P�V�L�Q�H�V�V���R�U���O�D�F�N���R�I���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
�&�U�D�P�S�V���R�U���G�L�D�U�U�K�H�D��

�)�R�O�O�R�Z���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���R�S�H�U�D�W�R�U���R�U���G�L�V�S�D�W�F�K�H�U���V���I�L�U�V�W���D�L�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\�����7�K�H
�D�G�Y�L�F�H���R�Q���O�D�E�H�O�V���P�D�\���E�H���R�X�W���R�I���G�D�W�H���R�U���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�' �R���Q�R�W���W�U�\���U�H�P�H�G�L�H�V���E�\���P�R�X�W�K���X�Q�O�H�V�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���G�R���V�R���E�\���D���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�5�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���V�\�P�S�W�R�P�V���R�I���W�R�[�L�F���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����V�X�F�K���D�V��

�–�I���V�R�P�H�R�Q�H���G�L�V�S�O�D�\�V���V�\�P�S�W�R�P�V���R�I���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���R�U���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�S�R�V�H�G���W�R���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���W�R�[�L�F
�K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�K�H�P�L�F�D�O�����I�L�Q�G���D�Q�\���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���W�K�D�W���D�U�H���U�H�D�G�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�/�D�E�H�O�V���P�D�\���O�L�V�W���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���R�U���K�D�Y�H���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�H�O�S�����&�D�O�O���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O
�3�R�L�V�R�Q���&�R�Q�W�U�R�O���&�H�Q�W�H�U���D�W���� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ��

�' �L�V�F�D�U�G���F�O�R�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G�����6�R�P�H���F�K�H�P�L�F�D�O�V���P�D�\���Q�R�W���Z�D�V�K���R�X�W
�F�R�P�S�O�H�W�H�O�\��

�<�R�X�U���I�X�O�O���Q�D�P�H���D�Q�G���W�K�H���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���\�R�X���D�U�H���F�D�O�O�L�Q�J��
�7�K�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�<�R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�������W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�����W�K�H���U�R�R�P���Q�X�P�E�H�U���R�U���I�O�R�R�U�����D�U�H�D���R�U
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�: �K�D�W���\�R�X���N�Q�R�Z���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�M�X�U�H�G���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�M�X�U�L�H�V��

�–�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���H�Y�D�F�X�D�W�H�����' �R���Q�R�W���Z�D�V�W�H���W�L�P�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���L�W�H�P�V���R�U���P�D�N�L�Q�J���S�K�R�Q�H���F�D�O�O�V��
�2�Q�F�H���\�R�X���D�U�H���R�X�W�V�L�G�H���D�Q�G���V�D�I�H�O�\���D�Z�D�\���I�U�R�P���G�D�Q�J�H�U�����F�D�O�O���� �� �� ���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���W�K�H
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\��

�' �R���Q�R�W���K�D�Q�J���X�S���X�Q�W�L�O���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H���F�D�O�O���H�Q�G�V���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q��
�5�H�V�S�R�Q�G�H�U�V���P�D�\���Q�H�H�G���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����6�W�D�\���X�S�Z�L�Q�G���D�Q�G���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�H
�W�R���D�Y�R�L�G���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���I�X�P�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���W�R�[�L�F��

http://www.poison.org/
http://www.poison.org/
http://www.poison.org/
http://www.poison.org/
http://www.poison.org/
http://www.poison.org/
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�9�–�5�* �–�1�–�$���7�(�&�+���(�0 �(�5�* �(�1�&�<���0 �$�1�$�* �(�0 �(�1�7 �� ��

�' �8�5�,�1 �* ���$���&�+�(�0 �,�&�$�/ ���6�3�,�/ �/

�+�$�=�$�5�' �2�8�6���6�3�,�/ �/ �6���2�1 ���&�$�0 �3�8�6

�&�+�(�0 �,�&�$�/ ���6�3�,�/ �/ ���$�7���: �2�5�.

�–�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�O�H�U�W���D�U�H�D���R�F�F�X�S�D�Q�W�V���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�����D�Q�G���H�Y�D�F�X�D�W�H���W�K�H���D�U�H�D�����L�I
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�–�I���W�K�H�U�H���L�V���D���I�L�U�H���R�U���P�H�G�L�F�D�O���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���Q�H�H�G�H�G�����F�D�O�O���� �� �� ��
�$�W�W�H�Q�G���W�R���D�Q�\���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���P�D�\���E�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G�����&�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���F�O�R�W�K�L�Q�J���P�X�V�W���E�H
�U�H�P�R�Y�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�Q�G���W�K�H���V�N�L�Q���I�O�X�V�K�H�G���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U���I�R�U���Q�R���O�H�V�V���W�K�D�Q���I�L�I�W�H�H�Q
�P�L�Q�X�W�H�V�����&�O�R�W�K�L�Q�J���P�X�V�W���E�H���O�D�X�Q�G�H�U�H�G���E�H�I�R�U�H���U�H�X�V�H��
�–�I���D���Y�R�O�D�W�L�O�H�����I�O�D�P�P�D�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���V�S�L�O�O�H�G�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Z�D�U�Q���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����F�R�Q�W�U�R�O
�V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�J�Q�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���Y�H�Q�W�L�O�D�W�H���W�K�H���D�U�H�D��
�' �R�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���W�K�H���K�D�]�D�U�G�V�����5�H�I�H�U���W�R���W�K�H
�0 �D�W�H�U�L�D�O���6�D�I�H�W�\���' �D�W�D���6�K�H�H�W�����0 �6�' �6�����R�U���R�W�K�H�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�&�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H���X�V�H���R�I���D���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U���R�U���V�H�O�I��
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���D�S�S�D�U�D�W�X�V���U�H�T�X�L�U�H�V���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����1�H�Y�H�U���H�Q�W�H�U���D���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���Z�L�W�K�R�X�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�U���X�V�H���D
�U�H�V�S�L�U�D�W�R�U���Z�L�W�K�R�X�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����–�I���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�V���Q�H�H�G�H�G���D�Q�G���Q�R���W�U�D�L�Q�H�G
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����F�D�O�O���� �� �� �����–�I���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�V���X�V�H�G�����E�H���V�X�U�H���W�K�H�U�H���L�V
�D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���V�S�L�O�O���D�U�H�D���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����L�Q���F�D�V�H���R�I���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\����

�1�R�W�H�����7�K�L�V���J�X�L�G�H���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���V�S�L�O�O�V���R�I���K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�K�H�P�L�F�D�O�V�����–�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���F�K�H�P�L�F�D�O
�V�S�L�O�O���L�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���Z�R�U�N���D�W���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�U�H���W�R���E�H
�I�R�O�O�R�Z�H�G�����E�X�W���F�R�Q�V�X�O�W���\�R�X�U���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�U���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\���D�W���� �� �� ���� �� �� ��
�� �� �� �� ���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���R�U���G�H�W�D�L�O�H�G��
�–�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���F�D�X�V�H���D���V�S�L�O�O���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���S�U�R�P�S�W���D�Q�G���S�U�R�S�H�U���F�O�H�D�Q���X�S�����–�W���L�V���D�O�V�R
�W�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���K�D�Y�H���V�S�L�O�O���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O�V���E�H�L�Q�J���K�D�Q�G�O�H�G���U�H�D�G�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�5�D�G�L�D�W�L�R�Q���6�D�I�H�W�\������ ���� �� ���$�0 ���W�R���� ���� �� ���3�0 �����F�D�O�O���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �����D�I�W�H�U���K�R�X�U�V�����F�D�O�O���� �� �� ��
�+�D�]�D�U�G�R�X�V���0 �D�W�H�U�L�D�O���6�D�I�H�W�\������ ���� �� ���$�0 ���W�R���� ���� �� ���3�0 �����F�D�O�O���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ���R�U���� �� �� ���� �� �� ��
�� �� �� �� �����D�I�W�H�U���K�R�X�U�V�����F�D�O�O���� �� �� ��
�%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���6�D�I�H�W�\������ ���� �� ���$�0 ���W�R���� ���� �� ���3�0 �����F�D�O�O���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ���R�U���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �����D�I�W�H�U
�K�R�X�U�V�����F�D�O�O���� �� �� ��

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�D�F�W���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\���D�W���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ��

http://www.ehss.vt.edu/
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�' �8�5�,�1 �* ���$���&�+�(�0 �,�&�$�/ ���6�3�,�/ �/

�&�+�(�0 �,�&�$�/ ���6�3�,�/ �/ ���$�7���: �2�5�.

�&�D�W�H�J�R�U�\ �6�L�]�H�� �5�H�V�S�R�Q�V�H
�7�U�H�D�W�P�H�Q�W
�0�D�W�H�U�L�D�O�V

�6�P�D�O�O
�8�S���W�R��������

�F�F

�F�K�H�P�L�F�D�O
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�U
�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q

�Q�H�X�W�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q
�R�U���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q

�V�S�L�O�O���N�L�W

�0�H�G�L�X�P
���������F�F��������

�O�L�W�H�U�V
�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q

�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���V�S�L�O�O
�N�L�W

�/�D�U�J�H
���P�R�U�H���W�K�D�Q

�����O�L�W�H�U�V

�F�R�Q�W�D�F�W���(�+�6��
����������������

��������
�R�X�W�V�L�G�H���K�H�O�S

�3�U�R�W�H�F�W���I�O�R�R�U���G�U�D�L�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���P�H�D�Q�V���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�O�H�D�V�H�����6�S�L�O�O���V�R�F�N�V���D�Q�G
�D�E�V�R�U�E�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���S�O�D�F�H�G���D�U�R�X�Q�G���G�U�D�L�Q�V�����D�V���Q�H�H�G�H�G�����&�R�Q�W�D�L�Q���D�Q�G���F�O�H�D�Q���X�S���W�K�H
�V�S�L�O�O���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H��
�/�R�R�V�H���V�S�L�O�O���F�R�Q�W�U�R�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�K�R�X�O�G���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���V�S�L�O�O���D�U�H�D��
�Z�R�U�N�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H�����F�L�U�F�O�L�Q�J���W�R���W�K�H���L�Q�V�L�G�H�����7�K�L�V���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���R�I
�V�S�O�D�V�K���R�U���V�S�U�H�D�G���R�I���W�K�H���V�S�L�O�O�H�G���F�K�H�P�L�F�D�O��
�%�X�O�N���D�E�V�R�U�E�H�Q�W�V���D�Q�G���P�D�Q�\���V�S�L�O�O���S�L�O�O�R�Z�V���G�R���Q�R�W���Z�R�U�N���Z�L�W�K���K�\�G�U�R�I�O�X�R�U�L�F���D�F�L�G��
�3�R�Z�H�U�V�R�U�E�����E�\���� �0 �����S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���Z�L�O�O���K�D�Q�G�O�H���K�\�G�U�R�I�O�X�R�U�L�F���D�F�L�G��
�6�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���K�\�G�U�R�I�O�X�R�U�L�F���D�F�L�G���N�L�W�V���D�O�V�R���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�0 �D�Q�\���Q�H�X�W�U�D�O�L�]�H�U�V���I�R�U���D�F�L�G�V���R�U���E�D�V�H�V���K�D�Y�H���D���F�R�O�R�U���F�K�D�Q�J�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���W�R���V�K�R�Z���Z�K�H�Q
�Q�H�X�W�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H��
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�9�–�5�* �–�1�–�$���7�(�&�+���(�0 �(�5�* �(�1�&�<���0 �$�1�$�* �(�0 �(�1�7 �� ��

�' �8�5�,�1 �* ���$���&�+�(�0 �,�&�$�/ ���6�3�,�/ �/

�&�+�(�0 �,�&�$�/ ���6�3�,�/ �/ ���$�7���: �2�5�.

�: �K�H�Q���V�S�L�O�O�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�E�V�R�U�E�H�G�����X�V�H���E�U�X�V�K���D�Q�G���V�F�R�R�S���W�R���S�O�D�F�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�L�Q���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�����3�R�O�\�H�W�K�\�O�H�Q�H���E�D�J�V���P�D�\���E�H���X�V�H�G���I�R�U���V�P�D�O�O���V�S�L�O�O�V�����)�L�Y�H��
�J�D�O�O�R�Q���S�D�L�O�V���R�U���� �� ���J�D�O�O�R�Q���G�U�X�P�V���Z�L�W�K���S�R�O�\�H�W�K�\�O�H�Q�H���O�L�Q�H�U�V���P�D�\���E�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U
�O�D�U�J�H�U���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V�����&�R�P�S�O�H�W�H���D���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���V�W�L�F�N�H�U�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�V
�
�6�S�L�O�O���' �H�E�U�L�V�����L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���;�<�=���&�K�H�P�L�F�D�O�����D�Q�G���D�I�I�L�[���R�Q�W�R���W�K�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�����6�S�L�O�O���F�R�Q�W�U�R�O
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�–�I���S�R�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���R�Q�O�\���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����F�R�Q�W�D�L�Q���W�K�H���V�S�L�O�O��
�$�V�V�H�P�E�O�H�� �D�Q�G�� �V�X�U�Y�H�\�� �D�O�O�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �F�R�P�H�� �L�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���D�U�H�D��
�)�R�O�O�R�Z���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���P�H�G�L�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
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�&�O�R�V�H���D�Q�G���O�R�F�N���D�O�O���G�R�R�U�V���D�Q�G���Z�L�Q�G�R�Z�V�����&�O�R�V�H���I�L�U�H�S�O�D�F�H���G�D�P�S�H�U�V��
�7�X�U�Q���R�I�I���I�D�Q�V�����D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�U�V�����D�Q�G���I�R�U�F�H�G���D�L�U���K�H�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V���W�K�D�W���E�U�L�Q�J���L�Q���I�U�H�V�K���D�L�U���I�U�R�P
�W�K�H���R�X�W�V�L�G�H�����2�Q�O�\���X�V�H���X�Q�L�W�V���W�R���U�H���F�L�U�F�X�O�D�W�H���D�L�U���W�K�D�W���L�V���D�O�U�H�D�G�\���L�Q���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�–�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����E�U�L�Q�J���S�H�W�V���L�Q�V�L�G�H��
�6�W�D�\���Q�H�D�U���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�����S�U�H�I�H�U�D�E�O�\���D�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U���U�R�R�P�����–�I���W�K�H�U�H���L�V���D���E�D�V�H�P�H�Q�W��
�J�R���W�K�H�U�H��

�–�I���\�R�X���D�U�H���R�X�W�V�L�G�H���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���H�[�S�O�R�V�L�R�Q���R�U���L�I���\�R�X�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q���G�D�P�D�J�H�G���D�Q�G
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���Z�D�U�Q���R�I���D���U�D�G�L�D�W�L�R�Q���U�H�O�H�D�V�H�����F�R�Y�H�U���\�R�X�U���Q�R�V�H���D�Q�G���P�R�X�W�K���Z�L�W�K���D���F�O�R�W�K���W�R���D�Y�R�L�G
�E�U�H�D�W�K�L�Q�J���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���G�X�V�W���R�U���V�P�R�N�H�����D�Q�G���T�X�L�F�N�O�\���J�R���W�R���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�D�W���L�V���V�W�D�E�O�H�����Z�L�W�K���Z�D�O�O�V
�D�Q�G���Z�L�Q�G�R�Z�V���L�Q�W�D�F�W��
�–�I���\�R�X���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���\�R�X�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�V���X�Q�G�D�P�D�J�H�G�����Z�D�O�O�V���D�Q�G���Z�L�Q�G�R�Z�V���L�Q�W�D�F�W�������V�W�D�\
�Z�K�H�U�H���\�R�X���D�U�H�����2�Q�F�H���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���E�O�D�V�W���L�V���R�Y�H�U�����U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�D�Q���E�H���V�S�U�H�D�G���L�Q���V�P�R�N�H
�D�Q�G���G�H�E�U�L�V���L�Q���W�K�H���D�L�U�����2�Q�F�H���\�R�X���D�U�H���L�Q�V�L�G�H��

�–�I���\�R�X���D�U�H���L�Q���D���F�D�U���Z�K�H�Q���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���K�D�S�S�H�Q�V�����&�O�R�V�H���W�K�H���Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���W�X�U�Q���R�I�I���W�K�H���D�L�U
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�U�����K�H�D�W�H�U�����D�Q�G���Y�H�Q�W�V�����&�R�Y�H�U���\�R�X�U���Q�R�V�H���D�Q�G���P�R�X�W�K���Z�L�W�K���D���F�O�R�W�K���W�R���D�Y�R�L�G���E�U�H�D�W�K�L�Q�J
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���G�X�V�W���R�U���V�P�R�N�H�����–�I���\�R�X���D�U�H���F�O�R�V�H���W�R���\�R�X�U���K�R�P�H�����R�I�I�L�F�H�����R�U���D���S�X�E�O�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�����J�R
�W�K�H�U�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�Q�G���J�R���L�Q�V�L�G�H���T�X�L�F�N�O�\���� �–�I�� �\�R�X���F�D�Q�Q�R�W���J�H�W���W�R���\�R�X�U���K�R�P�H���R�U���D�Q�R�W�K�H�U
�E�X�L�O�G�L�Q�J���V�D�I�H�O�\�����S�X�O�O���R�Y�H�U���W�R���W�K�H���V�L�G�H���R�I���W�K�H���U�R�D�G���D�Q�G���V�W�R�S���L�Q���W�K�H���V�D�I�H�V�W���S�O�D�F�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����–�I���L�W���L�V
�D���K�R�W���R�U���V�X�Q�Q�\���G�D�\�����W�U�\���W�R���V�W�R�S���X�Q�G�H�U���D���E�U�L�G�J�H���R�U���L�Q���D���V�K�D�G�\���V�S�R�W�����7�X�U�Q���R�I�I���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���D�Q�G
�O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H���U�D�G�L�R���I�R�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�����6�W�D�\���L�Q���W�K�H���F�D�U���X�Q�W�L�O���\�R�X���D�U�H���W�R�O�G���L�W���L�V���V�D�I�H���W�R���J�H�W���E�D�F�N���R�Q
�W�K�H���U�R�D�G��
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�$�V���V�R�R�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���R�Q�F�H���\�R�X���D�U�H���L�Q�V�L�G�H�����W�D�N�H���R�I�I���\�R�X�U���R�X�W�H�U���O�D�\�H�U���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J�����D�Q�G
�V�H�D�O���L�W���L�Q���D���S�O�D�V�W�L�F���E�D�J�����5�H�P�R�Y�L�Q�J���R�X�W�H�U���F�O�R�W�K�H�V���P�D�\���J�H�W���U�L�G���R�I���X�S���W�R���� �� �� ���R�I
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���G�X�V�W�����3�X�W���W�K�H���F�O�R�W�K���\�R�X���X�V�H�G���W�R���F�R�Y�H�U���\�R�X�U���P�R�X�W�K���L�Q���W�K�H���E�D�J�����W�R�R��
�3�X�W���W�K�H���S�O�D�V�W�L�F���E�D�J���Z�K�H�U�H���R�W�K�H�U�V���Z�L�O�O���Q�R�W���W�R�X�F�K���L�W�����D�Q�G���N�H�H�S���L�W���X�Q�W�L�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�H�O�O
�\�R�X���Z�K�D�W���W�R���G�R���Z�L�W�K���L�W��
�6�K�R�Z�H�U���R�U���Z�D�V�K���Z�L�W�K���V�R�D�S���D�Q�G���Z�D�W�H�U�����%�H���V�X�U�H���W�R���Z�D�V�K���\�R�X�U���K�D�L�U�����: �D�V�K�L�Q�J���Z�L�O�O
�U�H�P�R�Y�H���D�Q�\���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���G�X�V�W��
�–�I���S�H�W�V���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�[�S�R�V�H�G�����Z�D�V�K���W�K�H�P���Z�L�W�K���V�R�D�S���D�Q�G���Z�D�W�H�U�����W�R�R��

�&�K�H�F�N���E�U�R�D�G�F�D�V�W���Q�H�Z�V���D�V���L�W���E�H�F�R�P�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����5�H�P�H�P�E�H�U�����7�R���U�H�G�X�F�H���\�R�X�U���U�L�V�N�V���R�I
�H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���U�D�G�L�D�W�L�R�Q�����W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�L�P�H�����G�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���V�K�L�H�O�G�L�Q�J��
�7�L�P�H�����0 �L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���W�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�L�P�H���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���H�[�S�R�V�H�G���Z�L�O�O���U�H�G�X�F�H���\�R�X�U���U�L�V�N���R�I
�L�Q�M�X�U�\��
�' �L�V�W�D�Q�F�H�����7�K�H���I�D�U�W�K�H�U���\�R�X���D�U�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���U�D�G�L�D�W�L�R�Q�����V�S�L�O�O�����E�O�D�V�W�����R�U
�I�D�O�O�R�X�W�������W�K�H���O�R�Z�H�U���\�R�X�U���H�[�S�R�V�X�U�H�����' �R�X�E�O�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���G�H�F�U�H�D�V�H�V���\�R�X�U���H�[�S�R�V�X�U�H���E�\
�D���I�D�F�W�R�U���R�I���I�R�X�U��
�6�K�L�H�O�G�L�Q�J�����$���E�D�U�U�L�H�U���E�H�W�Z�H�H�Q���\�R�X�U�V�H�O�I���D�Q�G���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���\�R�X�U
�H�[�S�R�V�X�U�H�����' �H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���W�\�S�H���R�I���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�\�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�K�L�H�O�G�L�Q�J���F�R�X�O�G���E�H���D�V���W�K�L�Q
�D�V���D���S�L�H�F�H���R�I���S�D�S�H�U�����I�R�U���D�O�S�K�D���U�D�G�L�D�W�L�R�Q�����R�U���D�V���W�K�L�F�N���D�V���D���O�H�D�G���O�L�Q�H�G���Z�D�O�O�����I�R�U���J�D�P�P�D
�U�D�G�L�D�W�L�R�Q�������–�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���G�H�Q�V�H�U�����W�K�L�F�N�H�U�����D�Q�G���K�H�D�Y�L�H�U���W�K�H���V�K�L�H�O�G�L�Q�J�����W�K�H���E�H�W�W�H�U��
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�(�Y�D�F�X�D�W�H���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���F�D�O�P�O�\�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����E�H���V�X�U�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H
�Z�D�\���W�R���H�[�L�W���H�D�F�K���E�X�L�O�G�L�Q�J�����–�I���W�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���H�[�L�W���L�V���E�O�R�F�N�H�G�����\�R�X���O�O���Q�H�H�G���D�Q�R�W�K�H�U���Z�D�\���R�X�W��
�–�I���W�K�L�Q�J�V���D�U�H���I�D�O�O�L�Q�J���R�I�I���E�R�R�N�V�K�H�O�Y�H�V���R�U���I�U�R�P���W�K�H���F�H�L�O�L�Q�J�����W�D�N�H���U�H�I�X�J�H���X�Q�G�H�U���D���V�W�X�U�G�\���W�D�E�O�H���R�U
�G�H�V�N��
�–�I���W�K�H�U�H���L�V���D���I�L�U�H�����V�W�D�\���O�R�Z���W�R���W�K�H���I�O�R�R�U���D�Q�G���H�[�L�W���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���T�X�L�F�N�O�\��
�–�I���\�R�X���D�U�H���W�U�D�S�S�H�G���L�Q���G�H�E�U�L�V�����W�D�S���R�Q���D���S�L�S�H���R�U���Z�D�O�O���V�R���W�K�D�W���U�H�V�F�X�H�U�V���F�D�Q���K�H�D�U���Z�K�H�U�H���\�R�X���D�U�H��
�+�H�O�S���R�W�K�H�U�V���H�V�F�D�S�H���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���P�R�Y�H���W�R���\�R�X�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V�V�H�P�E�O�\���D�U�H�D�����D���V�D�I�H���G�L�V�W�D�Q�F�H
�D�Z�D�\��
�. �H�H�S���V�W�U�H�H�W�V���D�Q�G���Z�D�O�N�Z�D�\�V���F�O�H�D�U���I�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V��
�' �R���Q�R�W���D�W�W�H�P�S�W���W�R���U�H�V�F�X�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���L�Q�V�L�G�H���D���F�R�O�O�D�S�V�H�G���R�U���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���X�Q�O�H�V�V
�\�R�X���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���G�R���V�R�����: �D�L�W���I�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���W�R���D�U�U�L�Y�H��

�)�R�O�O�R�Z���W�K�H�V�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���K�H�O�S���D�V�V�X�U�H���\�R�X�U���V�D�I�H�W�\��
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�/�L�Q�H�V���I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���D�U�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���G�D�P�D�J�H���I�U�R�P���O�L�J�K�W�Q�L�Q�J�����I�O�R�R�G�V�����I�L�U�H�V�����K�H�D�Y�\
�V�Q�R�Z�����K�L�J�K���Z�L�Q�G�V�����G�R�Z�Q�H�G���W�U�H�H�V�����R�U���R�W�K�H�U���G�L�V�D�V�W�H�U���G�H�E�U�L�V�����–�I���W�K�H���G�D�P�D�J�H���L�V���E�D�G���H�Q�R�X�J�K��
�H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���V�W�R�S�V���D�Q�G���V�R�����W�R�R�����G�R���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���G�H�S�H�Q�G���R�Q���L�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�V�W���R�I���W�K�H
�Z�D�\�V���S�H�R�S�O�H���V�W�D�\���Z�D�U�P���R�U���F�R�R�O�����N�H�H�S���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���I�R�R�G�����D�Q�G���J�H�W���J�D�V���R�U���V�S�H�Q�G�L�Q�J���P�R�Q�H�\��
�0 �R�V�W���E�O�D�F�N�R�X�W�V���D�U�H���Q�R���Z�R�U�V�H���W�K�D�Q���D���P�L�Q�R�U���L�Q�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H�����E�X�W���W�K�H�\���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���G�D�Q�J�H�U�R�X�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���Z�L�Q�W�H�U�����7�K�H���E�L�J�J�H�V�W���E�O�D�F�N�R�X�W���L�Q���8���6�����K�L�V�W�R�U�\���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���$�X�J�X�V�W���� �� ������ �� �� �� �����Z�K�H�Q
�� �� ���P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H���K�D�G���W�R���G�R���Z�L�W�K�R�X�W���S�R�Z�H�U��
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�&�R�U�G�H�G���W�H�O�H�S�K�R�Q�H�V�����F�R�U�G�O�H�V�V���S�K�R�Q�H�V���U�H�O�\���R�Q���D���S�R�Z�H�U���V�X�S�S�O�\��
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���O�L�J�K�W�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�O�O�X�P�L�Q�D�W�H���H�[�L�W���S�D�W�K�Z�D�\�V
�6�H�F�X�U�L�W�\���F�D�U�G���V�\�V�W�H�P�V
�%�X�L�O�G�L�Q�J���I�L�U�H���D�O�D�U�P���V�\�V�W�H�P�V
�6�S�H�F�L�D�O�O�\���P�D�U�N�H�G���U�H�F�H�S�W�D�F�O�H�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���J�H�Q�H�U�D�W�R�U
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �X�Q�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�D�E�O�H�� �S�R�Z�H�U�� �V�X�S�S�O�L�H�V�� ���8�3�6���� �V�\�V�W�H�P�V
���W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���R�Q���E�D�W�W�H�U�\���E�D�F�N�X�S��

�&�D�P�S�X�V���Z�L�G�H�� �S�R�Z�H�U�� �R�X�W�D�J�H�V�� �D�U�H�� �H�[�W�U�H�P�H�O�\�� �U�D�U�H���� �7�K�H�\�� �D�U�H�� �X�V�X�D�O�O�\�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �D
�E�X�L�O�G�L�Q�J���R�U���W�Z�R���D�Q�G���O�D�V�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���I�L�Y�H���P�L�Q�X�W�H�V�����3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���L�V���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q
�W�K�R�V�H���H�Y�H�Q���U�D�U�H�U���R�F�F�D�V�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���D���E�O�D�F�N�R�X�W���O�D�V�W�V���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���F�R�X�S�O�H���R�I���K�R�X�U�V��
�–�I���D�Q���R�X�W�D�J�H���R�F�F�X�U�V���R�Q���F�D�P�S�X�V���G�X�U�L�Q�J���Q�R�U�P�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�R�X�U�V������ ���D���P�����W�R���� ���S���P������
�0 �R�Q�G�D�\���W�K�U�X���)�U�L�G�D�\�����S�O�H�D�V�H���U�H�S�R�U�W���Y�L�D���R�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���' �L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���&�D�P�S�X�V���3�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�–�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V��
�–�I���W�K�H���R�X�W�D�J�H���L�V���D�I�W�H�U���K�R�X�U�V�����F�D�O�O���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���3�R�O�L�F�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�W���� �� �� ���� �� �� ��
�� �� �� �� ��
�1�R�W�H���W�K�D�W���V�R�P�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�Q���F�D�P�S�X�V���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���Z�R�U�N���H�Y�H�Q���G�X�U�L�Q�J���D���S�R�Z�H�U
�R�X�W�D�J�H��

�–�Q���P�R�V�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���R�Q�O�\���W�K�H���D�O�D�U�P���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���O�L�J�K�W�L�Q�J���D�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���D
�E�D�F�N�X�S���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����' �X�U�L�Q�J���D���E�O�D�F�N�R�X�W���W�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D���E�U�L�H�I�����O�H�V�V
�W�K�D�Q���� �� ���V�H�F�R�Q�G�����L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�V���S�R�Z�H�U���L�V���V�Z�L�W�F�K�H�G���W�R���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���R�U
�Z�K�H�Q���S�R�Z�H�U���W�R���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�V���U�H�V�W�R�U�H�G��
�5�H�P�H�P�E�H�U�����H�O�H�Y�D�W�R�U�V���X�V�X�D�O�O�\���G�R���Q�R�W���Z�R�U�N���G�X�U�L�Q�J���D���S�R�Z�H�U���R�X�W�D�J�H��

https://www.facilities.vt.edu/customer-service.html
http://www.police.vt.edu/
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�. �H�H�S���D���Q�R�Q���F�R�U�G�O�H�V�V���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���L�Q���\�R�X�U���K�R�P�H�����–�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���Z�R�U�N���H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H
�S�R�Z�H�U���L�V���R�X�W��
�5�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�X�F�K���D�V���$�7�0 �6���P�D�\���Q�R�W���Z�R�U�N�����V�R���D�O�Z�D�\�V���K�D�Y�H
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�D�V�K���R�Q���K�D�Q�G���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���D���F�R�X�S�O�H���R�I���G�D�\�V��
�%�H���V�X�U�H���\�R�X�U���S�O�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���E�D�F�N�X�S���S�R�Z�H�U���I�R�U���D�Q�\�R�Q�H���L�Q���\�R�X�U���K�R�P�H���Z�K�R���G�H�S�H�Q�G�V
�R�Q���H�O�H�F�W�U�L�F���S�R�Z�H�U�H�G�����O�L�I�H���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�. �H�H�S���R�Q���K�D�Q�G���D�W���O�H�D�V�W���D���W�Z�R���G�D�\���V�X�S�S�O�\���R�I���U�H�D�G�\���W�R���H�D�W���I�R�R�G�V�����P�H�D�O�V���D�Q�G���V�Q�D�F�N�V
�Z�L�W�K���Q�R���F�R�R�N�L�Q�J���R�U���F�R�R�O�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G�������D�V���Z�H�O�O���D�V���Z�D�W�H�U�����D���E�D�W�W�H�U�\���S�R�Z�H�U�H�G���R�U
�K�D�Q�G���F�U�D�Q�N���U�D�G�L�R�����H�[�W�U�D���I�O�D�V�K�O�L�J�K�W�V�����D�Q�G���E�D�W�W�H�U�L�H�V��
�8�V�H���D���W�K�H�U�P�R�P�H�W�H�U���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���\�R�X�U���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���R�I
�� �� �r���)���R�U���O�R�Z�H�U�����$���G�L�J�L�W�D�O���T�X�L�F�N���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�K�H�U�P�R�P�H�W�H�U���P�D�\���E�H���K�D�Q�G�\�����W�R�R�����L�I
�U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���O�R�V�W���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���F�R�X�S�O�H���R�I���K�R�X�U�V�����W�R���V�H�H���L�I���F�K�L�O�O�H�G���I�R�R�G�V���D�U�H
�V�W�L�O�O���F�R�O�G���H�Q�R�X�J�K���W�R���X�V�H���V�D�I�H�O�\��
�. �H�H�S���\�R�X�U���F�D�U���V���J�D�V���W�D�Q�N���D�W���O�H�D�V�W���K�D�O�I���I�X�O�O�����–�I���\�R�X�U���K�R�P�H���O�R�V�H�V���K�H�D�W���R�U���F�R�R�O�L�Q�J���I�R�U
�D�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���S�H�U�L�R�G�����\�R�X���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���H�Y�D�F�X�D�W�H�����D�Q�G���S�X�P�S�V���D�W���J�D�V���V�W�D�W�L�R�Q�V���Z�R�Q���W
�Z�R�U�N���Z�L�W�K�R�X�W���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��
�0 �R�Q�L�W�R�U���O�R�F�D�O���Q�H�Z�V�����3�R�Z�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�I�W�H�Q���L�V�V�X�H���D�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���Z�D�U�Q�L�Q�J���L�I�����D�V���L�Q���D
�V�H�Y�H�U�H���F�R�O�G���R�U���K�H�D�W���Z�D�Y�H�����W�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���P�D�\���H�[�F�H�H�G���W�K�H���V�X�S�S�O�\��
�7�K�H�\���P�D�\�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�Q�Q�R�X�Q�F�H���D���V�F�K�H�G�X�O�H���R�I���U�R�O�O�L�Q�J���E�O�D�F�N�R�X�W�V�����7�K�H�\���F�D�Q���W�X�U�Q
�R�I�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���W�R���V�H�O�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V���W�R���V�D�Y�H���S�R�Z�H�U���R�Q���W�K�H���J�U�L�G���D�V���D���Z�K�R�O�H�����(�D�F�K
�E�O�D�F�N�R�X�W���W�\�S�L�F�D�O�O�\���O�D�V�W�V���I�R�U���D�E�R�X�W���D�Q���K�R�X�U�����W�K�H�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���L�V���U�H�V�W�R�U�H�G���L�Q���W�K�D�W���D�U�H�D
�D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U���D�U�H�D���L�V���W�X�U�Q�H�G���R�I�I�����+�R�V�S�L�W�D�O�V�����D�L�U�S�R�U�W���F�R�Q�W�U�R�O���W�R�Z�H�U�V�����S�R�O�L�F�H���V�W�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���I�L�U�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���W�K�H�V�H���U�R�O�O�L�Q�J���E�O�D�F�N�R�X�W�V�����7�K�H�\���F�D�Q
�K�D�S�S�H�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���R�I���G�D�\���D�Q�G���P�D�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���V�D�P�H���D�U�H�D���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�F�H���D���G�D�\��

�9�L�V�L�W���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���6�W�D�W�X�V���3�D�J�H��
�&�D�O�O���W�K�H���&�D�P�S�X�V���: �H�D�W�K�H�U���+�R�W�O�L�Q�H���D�W���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ��

�$�V���L�Q���D�Q�\���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����\�R�X���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���V�W�D�\���V�D�I�H���D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���L�I���\�R�X���U�H
�U�H�D�G�\���Z�L�W�K���D���S�O�D�Q�����D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�X�U�Y�L�Y�D�O���N�L�W�����D�Q�G���X�S���W�R���G�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�–�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���R�X�W�D�J�H���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��

�7�R���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�����V�L�J�Q���X�S���I�R�U���9�7���$�O�H�U�W�V���R�Q���\�R�X�U���S�K�R�Q�H���D�Q�G
�G�H�V�N�W�R�S�����5�H�J�L�V�W�H�U���R�Q���O�L�Q�H���R�U���F�D�O�O���� �� �� ���� �� �� ���+�(�/�3������ �� �� �� �������)�R�U���W�K�H���O�D�W�H�V�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�I�U�R�P���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K��

�–�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�Q���F�D�P�S�X�V���Z�K�R���X�V�H���D���P�H�G�L�F�D�O�O�\���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���O�L�I�H���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���G�H�Y�L�F�H���V�K�R�X�O�G
�U�H�J�L�V�W�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���(�O�H�F�W�U�L�F���6�H�U�Y�L�F�H�����9�7�(�6�����V�R���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���U�H�D�F�K�H�G���P�R�U�H
�T�X�L�F�N�O�\���L�Q���D���S�R�Z�H�U���R�X�W�D�J�H�����&�D�O�O���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ��

http://www.vt.edu/status
https://emergency.vt.edu/ready/make-a-plan.html
https://emergency.vt.edu/ready/get-a-kit.html
https://alerts.vt.edu/index.html
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�%�H���U�H�D�G�\���W�R���N�H�H�S���S�H�U�L�V�K�D�E�O�H�V���V�D�I�H�O�\���F�K�L�O�O�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U��
�0 �R�V�W���I�R�R�G���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���V�D�I�H���I�R�U���X�V�H���L�Q
�D���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U���W�K�D�W���K�D�V���O�R�V�W���S�R�Z�H�U���I�R�U���D�V���P�X�F�K���D�V���W�Z�R���R�U���H�Y�H�Q���I�R�X�U���K�R�X�U�V�����L�I���W�K�H
�G�R�R�U���L�V���N�H�S�W���F�O�R�V�H�G����
�–�I���W�K�H�U�H���L�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���Z�D�U�Q�L�Q�J�����I�L�O�O���M�X�J�V���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U���D�Q�G���I�U�H�H�]�H���W�K�H�P���W�R���D�G�G���W�R���W�K�H
�W�L�P�H���D���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U���R�U���I�U�H�H�]�H�U���Z�L�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q���O�R�Z���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V��
�&�R�Q�V�L�G�H�U���P�R�Y�L�Q�J���I�R�R�G���W�R���D���F�R�R�O�H�U���Z�L�W�K���H�[�W�U�D���L�F�H�����–�Q�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���I�R�D�P���F�R�R�O�H�U�V���Z�R�U�N
�Z�H�O�O��
�8�V�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�X�U�J�H���S�U�R�W�H�F�W�R�U�V���I�R�U���\�R�X�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�H�Y�L�F�H�V�����%�D�F�N���X�S���F�R�P�S�X�W�H�U
�I�L�O�H�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����&�R�Q�V�L�G�H�U���E�X�\�L�Q�J���H�[�W�U�D���E�D�W�W�H�U�L�H�V���D�Q�G���D���S�R�Z�H�U
�F�R�Q�Y�H�U�W�H�U���L�I���\�R�X���X�V�H���D���O�D�S�W�R�S���R�U���Q�R�W�H�E�R�R�N���F�R�P�S�X�W�H�U�����7�X�U�Q���R�I�I���D�O�O���F�R�P�S�X�W�H�U�V��
�P�R�Q�L�W�R�U�V�����S�U�L�Q�W�H�U�V�����F�R�S�L�H�U�V�����V�F�D�Q�Q�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�H�Y�L�F�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H
�Q�R�W���L�Q���X�V�H��
�–�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F���J�D�U�D�J�H���G�R�R�U���R�S�H�Q�H�U�����I�L�Q�G���R�X�W���Z�K�H�U�H���W�K�H���P�D�Q�X�D�O���U�H�O�H�D�V�H
�O�H�Y�H�U���L�V���O�R�F�D�W�H�G�����D�Q�G���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���R�S�H�U�D�W�H���L�W�����–�I���\�R�X���D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���X�V�H���D
�S�R�U�W�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���I�R�U���E�D�F�N�X�S���S�R�Z�H�U�����K�D�Y�H���L�W���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���E�\���D���W�U�D�L�Q�H�G�����T�X�D�O�L�I�L�H�G
�H�O�H�F�W�U�L�F�L�D�Q�����%�H���V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���P�D�L�Q���F�L�U�F�X�L�W���E�U�H�D�N�H�U���L�V���2�)�)���D�Q�G���O�R�F�N�H�G���R�X�W���S�U�L�R�U���W�R
�V�W�D�U�W�L�Q�J���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����7�K�L�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���S�U�R�W�H�F�W���X�W�L�O�L�W�\���Z�R�U�N�H�U�V���I�U�R�P���S�R�V�V�L�E�O�H
�H�O�H�F�W�U�R�F�X�W�L�R�Q��
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�–�Q���P�R�V�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���R�Q�O�\���W�K�H���D�O�D�U�P���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���O�L�J�K�W�L�Q�J���D�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���D
�E�D�F�N�X�S���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����7�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D���E�U�L�H�I�����O�H�V�V���W�K�D�Q���� �� ���V�H�F�R�Q�G��
�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�V���S�R�Z�H�U���L�V���V�Z�L�W�F�K�H�G���W�R���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���R�U���Z�K�H�Q���S�R�Z�H�U���W�R���W�K�H
�E�X�L�O�G�L�Q�J���L�V���U�H�V�W�R�U�H�G�����(�O�H�Y�D�W�R�U�V���X�V�X�D�O�O�\���Z�L�O�O���Q�R�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���D���S�R�Z�H�U���R�X�W�D�J�H��
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�7�D�N�H���D�F�W�L�R�Q�V���I�L�U�V�W���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���K�X�P�D�Q���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\�����2�Q�O�\���Z�K�L�O�H���W�K�H�\
�U�H�P�D�L�Q���V�H�F�X�U�H�����S�U�H�V�H�U�Y�H���S�U�R�S�H�U�W�\���R�U���U�H�V�H�D�U�F�K��
�5�H�P�D�L�Q���F�D�O�P���D�Q�G���V�W�D�\���Z�K�H�U�H���\�R�X���D�U�H���X�Q�O�H�V�V���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�P�P�L�Q�H�Q�W���W�K�U�H�D�W���W�R���\�R�X�U
�V�D�I�H�W�\�����H���J�����D���I�L�U�H�������6�L�Q�F�H���P�R�V�W���S�R�Z�H�U���R�X�W�D�J�H�V���O�D�V�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���� ���P�L�Q�X�W�H�V�����L�W���P�D�\���E�H���E�H�V�W
�W�R���U�H�P�D�L�Q���L�Q���S�O�D�F�H�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���H�Y�D�F�X�D�W�H���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�����–�I���\�R�X���D�U�H���L�Q���D�Q
�X�Q�O�L�W���D�U�H�D�����S�U�R�F�H�H�G���Z�L�W�K���F�D�X�W�L�R�Q���W�R���D�Q���D�U�H�D���W�K�D�W���K�D�V���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���O�L�J�K�W�L�Q�J�����7�K�H
�E�D�F�N�O�L�J�K�W�L�Q�J���R�Q���\�R�X�U���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���P�D�\���K�H�O�S���\�R�X���Q�D�Y�L�J�D�W�H�����–�I���\�R�X���D�U�H���W�U�D�S�S�H�G���L�Q���D�Q
�H�O�H�Y�D�W�R�U�����V�W�D�\���F�D�O�P�����' �L�D�O���� �� �� ���W�R���D�O�H�U�W���S�X�E�O�L�F���V�D�I�H�W�\���R�I�I�L�F�H�U�V���R�I���\�R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�����3�H�U�V�R�Q�V
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���G�L�D�O���� �� �� ���I�R�U���P�R�E�L�O�L�W�\���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�(�O�L�P�L�Q�D�W�H���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�U�D�Y�H�O�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���E�\���F�D�U�����7�U�D�I�I�L�F���O�L�J�K�W�V���Z�L�O�O���E�H���R�X�W���D�Q�G���U�R�D�G�V
�Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�J�H�V�W�H�G�����. �H�H�S���F�O�H�D�U���R�I���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V�����&�K�H�F�N���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���E�H���V�X�U�H
�\�R�X�U���Z�D�W�H�U���L�V���V�D�I�H��
�–�Q���K�R�W���Z�H�D�W�K�H�U�����V�W�D�\���F�R�R�O���D�Q�G���G�U�L�Q�N���S�O�H�Q�W�\���R�I���I�O�X�L�G�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���K�H�D�W���U�H�O�D�W�H�G���L�O�O�Q�H�V�V�����–�Q
�F�R�O�G���Z�H�D�W�K�H�U�����Z�H�D�U���O�D�\�H�U�V���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���K�H�O�S���W�R���N�H�H�S���L�Q���E�R�G�\���K�H�D�W��
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�–�I���S�R�Z�H�U���I�D�L�O�V���L�Q���D���F�D�P�S�X�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�I�W�H�U���K�R�X�U�V�����F�D�O�O���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���3�R�O�L�F�H
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�W���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ��
�–�I���D���S�R�Z�H�U���R�X�W�D�J�H���R�F�F�X�U�V���R�I�I���F�D�P�S�X�V�����F�D�O�O���W�K�H���O�R�F�D�O���X�W�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\��
�' �R���Q�R�W���F�D�O�O���� �� �� ���M�X�V�W���W�R���U�H�S�R�U�W���D�Q���R�X�W�D�J�H���R�U���W�R���J�H�W���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�–�I���W�K�H���R�X�W�D�J�H���L�V���L�Q���D���F�D�P�S�X�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���Q�R�U�P�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�R�X�U�V�����F�R�Q�W�D�F�W���R�Q�H���R�I
�W�K�H�V�H���' �L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���&�D�P�S�X�V���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�����–�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V���R�U���W�K�H
�9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���(�O�H�F�W�U�L�F���6�H�U�Y�L�F�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H������ �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �����2�S�W�L�R�Q���� ����
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�7�R���D�Y�R�L�G���G�D�P�D�J�H���I�U�R�P���D�Q�\���V�X�U�J�H���Z�K�H�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���L�V���U�H�V�W�R�U�H�G�����W�X�U�Q���R�I�I���D�Q�G���X�Q�S�O�X�J
�Q�R�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Y�R�O�W�D�J�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���O�L�N�H
�F�R�P�S�X�W�H�U�V�����/�H�D�Y�H���R�Q�H���O�L�J�K�W���W�X�U�Q�H�G���R�Q���W�R���O�H�W���\�R�X���N�Q�R�Z���Z�K�H�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���F�R�P�H�V���E�D�F�N
�R�Q�����. �H�H�S���W�K�H���G�R�R�U�V���W�R���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U�V���D�Q�G���I�U�H�H�]�H�U�V���F�O�R�V�H�G���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���K�H�O�S
�W�K�H�P���V�W�D�\���F�R�O�G�����7�R���S�U�H�Y�H�Q�W���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����X�V�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V�����S�U�H�V�V�X�U�H
�Z�D�V�K�H�U�V�����J�U�L�O�O�V�����D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���L�W�H�P�V���R�X�W�G�R�R�U�V���R�Q�O�\��
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https://www.facilities.vt.edu/department-services/report-problem.html#:~:text=Report%20an%20emergency%20maintenance%20issue&text=Call%20540%2D231%2D4300%20during,4343%20to%20report%20the%20situation.
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�. �H�H�S���Q�R�Q���S�H�U�L�V�K�D�E�O�H���I�R�R�G���L�Q���D���G�U�\�����F�R�R�O���V�S�R�W���D�Q�G���N�H�H�S���L�W���F�R�Y�H�U�H�G���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V��
�. �H�H�S���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U���D�Q�G���I�U�H�H�]�H�U���G�R�R�U�V���F�O�R�V�H�G���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����$�Q���X�Q�R�S�H�Q�H�G
�U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U���Z�L�O�O���N�H�H�S���I�R�R�G�V���F�R�O�G���I�R�U���D�E�R�X�W���� ���K�R�X�U�V��
�)�L�U�V�W���X�V�H���S�H�U�L�V�K�D�E�O�H���I�R�R�G���I�U�R�P���W�K�H���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U�����W�K�H�Q���X�V�H���I�R�R�G���I�U�R�P���W�K�H���I�U�H�H�]�H�U��
�$���I�X�O�O���I�U�H�H�]�H�U���Z�L�O�O���N�H�H�S���W�K�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���I�R�U���D�E�R�X�W���� �� ���K�R�X�U�V������ �� ���K�R�X�U�V���L�I���L�W���L�V���K�D�O�I
�I�X�O�O�������L�I���W�K�H���G�R�R�U���U�H�P�D�L�Q�V���F�O�R�V�H�G��
�8�V�H���\�R�X�U���Q�R�Q���S�H�U�L�V�K�D�E�O�H���I�R�R�G�V���D�Q�G���V�W�D�S�O�H�V���D�I�W�H�U���X�V�L�Q�J���I�R�R�G���I�U�R�P���W�K�H
�U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U���D�Q�G���I�U�H�H�]�H�U��
�–�I���L�W���O�R�R�N�V���O�L�N�H���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�X�W�D�J�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���F�R�X�S�O�H���R�I���G�D�\�V�����S�D�F�N
�P�L�O�N�����R�W�K�H�U���G�D�L�U�\���S�U�R�G�X�F�W�V�����P�H�D�W�����I�L�V�K�����H�J�J�V�����J�U�D�Y�\�����D�Q�G���V�S�R�L�O�D�E�O�H���O�H�I�W�R�Y�H�U�V���L�Q�W�R���D
�F�R�R�O�H�U���V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\���L�F�H�����–�Q�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�����I�R�D�P���F�R�R�O�H�U�V���Z�R�U�N���Z�H�O�O��
�8�V�H���D���I�R�R�G���W�K�H�U�P�R�P�H�W�H�U���W�R���F�K�H�F�N���W�K�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���R�I���F�K�L�O�O�H�G���I�R�R�G���U�L�J�K�W���E�H�I�R�U�H
�\�R�X���F�R�R�N���R�U���H�D�W���L�W�����7�K�U�R�Z���D�Z�D�\���D�Q�\���I�R�R�G���W�K�D�W���K�D�V���D���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���� ��
�G�H�J�U�H�H�V���)�D�K�U�H�Q�K�H�L�W��
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�–�I���\�R�X���X�V�H���F�K�O�R�U�L�Q�H���W�D�E�O�H�W�V���R�U���L�R�G�L�Q�H���W�D�E�O�H�W�V�����I�R�O�O�R�Z���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�P�H���Z�L�W�K
�W�K�H���W�D�E�O�H�W�V��
�–�I���\�R�X���X�V�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�K�O�R�U�L�Q�H���E�O�H�D�F�K�����D�G�G���� ���� ���W�H�D�V�S�R�R�Q�����a�� ���� �� ���P�/�����R�I���E�O�H�D�F�K���S�H�U
�J�D�O�O�R�Q���R�I���Z�D�W�H�U���L�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���L�V���F�O�H�D�U�����)�R�U���F�O�R�X�G�\���Z�D�W�H�U�����D�G�G���� ���� ���W�H�D�V�S�R�R�Q�����a�� ���� ��
�P�/�����R�I���E�O�H�D�F�K���S�H�U���J�D�O�O�R�Q�����0 �L�[���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���D�Q�G���O�H�W���L�W���V�W�D�Q�G���I�R�U���D�E�R�X�W
�� �� ���P�L�Q�X�W�H�V���E�H�I�R�U�H���X�V�L�Q�J���L�W��
�1�R�W�H�����7�U�H�D�W�L�Q�J���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K���F�K�O�R�U�L�Q�H���W�D�E�O�H�W�V�����L�R�G�L�Q�H���W�D�E�O�H�W�V�����R�U���O�L�T�X�L�G���E�O�H�D�F�K���Z�L�O�O
�Q�R�W���N�L�O�O���S�D�U�D�V�L�W�L�F���R�U�J�D�Q�L�V�P�V��

�8�V�H���R�Q�O�\���E�R�W�W�O�H�G�����E�R�L�O�H�G�����R�U���W�U�H�D�W�H�G���Z�D�W�H�U���X�Q�W�L�O���\�R�X�U���V�X�S�S�O�\���L�V���W�H�V�W�H�G���D�Q�G���I�R�X�Q�G���V�D�I�H��
�–�I���\�R�X���X�V�H���E�R�W�W�O�H�G���Z�D�W�H�U�����E�H���V�X�U�H���L�W���F�D�P�H���I�U�R�P���D���V�D�I�H���V�R�X�U�F�H�����–�I���\�R�X���G�R���Q�R�W���N�Q�R�Z���W�K�D�W
�W�K�H���Z�D�W�H�U���F�D�P�H���I�U�R�P���D���V�D�I�H���V�R�X�U�F�H�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���E�R�L�O���R�U���W�U�H�D�W���L�W���E�H�I�R�U�H���\�R�X���X�V�H���L�W��
�&�K�H�F�N���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�L�H�V���R�Q���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���W�D�S���Z�D�W�H�U�����: �K�H�Q���S�R�Z�H�U���J�R�H�V
�R�X�W�����Z�D�W�H�U���S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���I�X�O�O�\�����%�R�L�O�L�Q�J���R�U���W�U�H�D�W�L�Q�J
�Z�D�W�H�U���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D���P�D�\���E�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�����' �R���Q�R�W���X�V�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G
�Z�D�W�H�U���W�R���Z�D�V�K���G�L�V�K�H�V�����E�U�X�V�K���W�H�H�W�K�����Z�D�V�K���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���I�R�R�G�����Z�D�V�K���K�D�Q�G�V�����P�D�N�H���L�F�H��
�R�U���P�D�N�H���E�D�E�\���I�R�U�P�X�O�D�����–�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����X�V�H���E�D�E�\���I�R�U�P�X�O�D���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���Q�H�H�G���W�R���K�D�Y�H
�Z�D�W�H�U���D�G�G�H�G�����<�R�X���F�D�Q���X�V�H���D�Q���D�O�F�R�K�R�O���E�D�V�H�G���K�D�Q�G���V�D�Q�L�W�L�]�H�U���W�R���Z�D�V�K���K�D�Q�G�V�����%�R�L�O�L�Q�J
�Z�D�W�H�U�����Z�K�H�Q���S�U�D�F�W�L�F�D�O�����L�V���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���Z�D�\���W�R���N�L�O�O���K�D�U�P�I�X�O���E�D�F�W�H�U�L�D���D�Q�G���S�D�U�D�V�L�W�H�V��
�%�U�L�Q�J�L�Q�J���Z�D�W�H�U���W�R���D���U�R�O�O�L�Q�J���E�R�L�O���I�R�U���� ���P�L�Q�X�W�H���Z�L�O�O���N�L�O�O���P�R�V�W���R�U�J�D�Q�L�V�P�V�����: �K�H�Q���E�R�L�O�L�Q�J
�Z�D�W�H�U���L�V���Q�R�W���S�U�D�F�W�L�F�D�O�����\�R�X���F�D�Q���W�U�H�D�W���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K���F�K�O�R�U�L�Q�H���W�D�E�O�H�W�V�����L�R�G�L�Q�H���W�D�E�O�H�W�V�����R�U
�X�Q�V�F�H�Q�W�H�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�K�O�R�U�L�Q�H���E�O�H�D�F�K������ ���� �� �� ���V�R�G�L�X�P���K�\�S�R�F�K�O�R�U�L�W�H����

�8�V�H���D���E�O�H�D�F�K���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���U�L�Q�V�H���Z�D�W�H�U���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���E�H�I�R�U�H���U�H�X�V�L�Q�J���W�K�H�P�����8�V�H���Z�D�W�H�U
�V�W�R�U�D�J�H���W�D�Q�N�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���R�I���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���Z�L�W�K���F�D�X�W�L�R�Q�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����I�L�U�H���W�U�X�F�N
�V�W�R�U�D�J�H���W�D�Q�N�V���D�Q�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�V�H�G���F�D�Q�V���R�U���E�R�W�W�O�H�V���P�D�\���E�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K
�P�L�F�U�R�E�H�V���R�U���F�K�H�P�L�F�D�O�V�����' �R���Q�R�W���U�H�O�\���R�Q���X�Q�W�H�V�W�H�G���G�H�Y�L�F�H�V���I�R�U���G�H�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�Q�J���Z�D�W�H�U��
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�)�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���U�H�F�H�S�W�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���V�K�R�X�O�G���L�Q�V�W�U�X�F�W���W�K�H���F�O�D�V�V���D�V�V�H�P�E�O�\���W�R���U�H�P�D�L�Q���L�Q
�S�O�D�F�H���D�Q�G���D�Z�D�L�W���W�K�H���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�Z�H�U��
�–�I���S�R�Z�H�U���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�W�X�U�Q���L�Q���� �� ���P�L�Q�X�W�H�V�����D�Q���R�U�G�H�U�O�\���H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H
�D�W�W�H�P�S�W�H�G�����' �L�D�O���� �� �� ���I�R�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D�Q���H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q��
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�' �2���1�2�7���X�V�H���F�D�Q�G�O�H�V���R�U���R�W�K�H�U���R�S�H�Q���I�O�D�P�H�V���I�R�U���O�L�J�K�W�L�Q�J���R�U���K�H�D�W���V�R�X�U�F�H�V��
�7�X�U�Q���R�I�I���D�Q�\���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�R�Y�H�V�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H�P���U�H�V�W�D�U�W�L�Q�J
�X�Q�D�W�W�H�Q�G�H�G���Z�K�H�Q���S�R�Z�H�U���L�V���U�H�V�W�R�U�H�G��
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�2�Q�F�H���K�X�P�D�Q���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���D�U�H���V�H�F�X�U�H�����H�Q�V�X�U�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H�U�\���D�U�H���V�W�D�E�L�O�L�]�H�G���D�Q�G���V�D�I�H��
�&�H�D�V�H���Z�R�U�N�����F�O�R�V�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���L�Q���I�X�P�H���K�R�R�G�V���D�Q�G���F�O�R�V�H���W�K�H���V�D�V�K�����–�Q���P�R�V�W
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����W�K�H���I�X�P�H���K�R�R�G�V���D�U�H���Q�R�W���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���S�R�Z�H�U�����' �R���Q�R�W���X�V�H
�K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����R�U���H�Q�W�H�U���D�U�H�D�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���R�X�W�D�J�H��
�$�Y�R�L�G���R�S�H�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�R�R�P�����U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U�����R�U���I�U�H�H�]�H�U���G�R�R�U�V���X�Q�W�L�O���S�R�Z�H�U���L�V
�U�H�V�W�R�U�H�G��
�0 �D�L�Q�W�D�L�Q���D���O�R�J���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H���U�H�V�H�W�����U�H�V�W�D�U�W�H�G�����R�U���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V
�V�S�H�F�L�D�O���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q���R�X�W�D�J�H��
�)�R�U���D�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���S�R�Z�H�U���R�X�W�D�J�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���I�U�H�H�]�H�U�V���D�Q�G
�X�V�L�Q�J���G�U�\���L�F�H�����2�U�G�H�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�U�\���L�F�H���V�X�S�S�O�L�H�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���U�X�Q�V���X�Q�D�W�W�H�Q�G�H�G���V�K�R�X�O�G���E�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�G���W�R���V�K�X�W���G�R�Z�Q���V�D�I�H�O�\
�D�Q�G���Q�R�W���U�H�V�W�D�U�W���Z�K�H�Q���S�R�Z�H�U���U�H�W�X�U�Q�V��
�$�I�W�H�U���W�K�H���R�X�W�D�J�H�����U�H�V�H�W���R�U���U�H�V�W�D�U�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����&�K�H�F�N���D�L�U���I�O�R�Z���L�Q���K�R�R�G�V��
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�–�I���\�R�X���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���J�H�W�W�L�Q�J���D���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����J�H�W���D�G�Y�L�F�H���I�U�R�P���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����V�X�F�K
�D�V���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�L�D�Q�����0 �D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���\�R�X���S�X�U�F�K�D�V�H���L�V���U�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H
�S�R�Z�H�U���W�K�D�W���\�R�X���W�K�L�Q�N���\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G��
�: �K�H�Q���X�V�L�Q�J���D���S�R�U�W�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���S�R�Z�H�U
�G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���R�X�W�O�H�W�V���R�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����' �R���Q�R�W���F�R�Q�Q�H�F�W���D���S�R�U�W�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���W�R
�D���K�R�P�H���V���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P��

�: �K�H�Q���X�V�L�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���S�R�Z�H�U�����V�S�D�F�H���K�H�D�W�L�Q�J�����R�U���F�R�R�N�L�Q�J�����E�H�Z�D�U�H���R�I���W�K�H�L�U
�S�U�L�P�D�U�\���K�D�]�D�U�G�V�����F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����H�O�H�F�W�U�L�F���V�K�R�F�N�����D�Q�G���I�L�U�H�����1�H�Y�H�U���X�V�H���D
�J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����J�U�L�O�O�����F�D�P�S���V�W�R�Y�H�����R�U���R�W�K�H�U���J�D�V�R�O�L�Q�H�����S�U�R�S�D�Q�H�����Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���R�U���F�K�D�U�F�R�D�O��
�E�X�U�Q�L�Q�J���G�H�Y�L�F�H�V���L�Q�V�L�G�H���D���K�R�P�H�����J�D�U�D�J�H�����E�D�V�H�P�H�Q�W�����F�U�D�Z�O�V�S�D�F�H���R�U���D�Q�\���S�D�U�W�L�D�O�O�\
�H�Q�F�O�R�V�H�G���D�U�H�D�����/�R�F�D�W�H���W�K�H���X�Q�L�W���D�Z�D�\���I�U�R�P���G�R�R�U�V�����Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G
�D�O�O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���W�R���F�R�P�H���L�Q�G�R�R�U�V�����–�Q�V�W�D�O�O���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���D�O�D�U�P�V���L�Q���F�H�Q�W�U�D�O
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���H�Y�H�U�\���O�H�Y�H�O���R�I���\�R�X�U���K�R�P�H���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���V�O�H�H�S�L�Q�J���D�U�H�D�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�D�U�O�\
�Z�D�U�Q�L�Q�J���R�I���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Q�J���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H�����–�I���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���D�O�D�U�P���V�R�X�Q�G�V��
�P�R�Y�H���T�X�L�F�N�O�\���W�R���D���I�U�H�V�K���D�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�X�W�G�R�R�U�V���R�U���E�\���D�Q���R�S�H�Q���Z�L�Q�G�R�Z���R�U���G�R�R�U�����&�D�O�O���I�R�U
�K�H�O�S���I�U�R�P���W�K�H���I�U�H�V�K���D�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q���W�K�H�U�H���X�Q�W�L�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�U�U�L�Y�H
�W�R���D�V�V�L�V�W���\�R�X��
�6�R�P�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V���D�U�H��
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�–�I���\�R�X���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���J�H�W�W�L�Q�J���D���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����J�H�W���D�G�Y�L�F�H���I�U�R�P���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����V�X�F�K���D�V���D�Q
�H�O�H�F�W�U�L�F�L�D�Q�����0 �D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���\�R�X���S�X�U�F�K�D�V�H���L�V���U�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�K�D�W
�\�R�X���W�K�L�Q�N���\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G��
�: �K�H�Q���X�V�L�Q�J���D���S�R�U�W�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���S�R�Z�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\
�W�R���W�K�H���R�X�W�O�H�W�V���R�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����' �R���Q�R�W���F�R�Q�Q�H�F�W���D���S�R�U�W�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���W�R���D���K�R�P�H���V
�H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P��

�5�H�G�����K�R�W�����D�Q�G���G�U�\���V�N�L�Q�����Q�R���V�Z�H�D�W�L�Q�J��
�5�D�S�L�G�����V�W�U�R�Q�J���S�X�O�V�H
�7�K�U�R�E�E�L�Q�J���K�H�D�G�D�F�K�H
�' �L�]�]�L�Q�H�V�V�����Q�D�X�V�H�D�����F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�����R�U���X�Q�F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V
�$�Q���H�[�W�U�H�P�H�O�\���K�L�J�K���E�R�G�\���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����D�E�R�Y�H���� �� �� �r�)��

�: �K�H�Q���X�V�L�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���S�R�Z�H�U�����V�S�D�F�H���K�H�D�W�L�Q�J�����R�U���F�R�R�N�L�Q�J�����E�H�Z�D�U�H���R�I���W�K�H�L�U
�S�U�L�P�D�U�\���K�D�]�D�U�G�V�����F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����H�O�H�F�W�U�L�F���V�K�R�F�N�����D�Q�G���I�L�U�H�����1�H�Y�H�U���X�V�H���D
�J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����J�U�L�O�O�����F�D�P�S���V�W�R�Y�H�����R�U���R�W�K�H�U���J�D�V�R�O�L�Q�H�����S�U�R�S�D�Q�H�����Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���R�U���F�K�D�U�F�R�D�O���E�X�U�Q�L�Q�J
�G�H�Y�L�F�H�V���L�Q�V�L�G�H���D���K�R�P�H�����J�D�U�D�J�H�����E�D�V�H�P�H�Q�W�����F�U�D�Z�O�V�S�D�F�H���R�U���D�Q�\���S�D�U�W�L�D�O�O�\���H�Q�F�O�R�V�H�G���D�U�H�D��
�/�R�F�D�W�H���W�K�H���X�Q�L�W���D�Z�D�\���I�U�R�P���G�R�R�U�V�����Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H
�W�R���F�R�P�H���L�Q�G�R�R�U�V�����–�Q�V�W�D�O�O���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���D�O�D�U�P�V���L�Q���F�H�Q�W�U�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���H�Y�H�U�\���O�H�Y�H�O���R�I
�\�R�X�U���K�R�P�H���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���V�O�H�H�S�L�Q�J���D�U�H�D�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�D�U�O�\���Z�D�U�Q�L�Q�J���R�I���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Q�J���F�D�U�E�R�Q
�P�R�Q�R�[�L�G�H�����–�I���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���D�O�D�U�P���V�R�X�Q�G�V�����P�R�Y�H���T�X�L�F�N�O�\���W�R���D���I�U�H�V�K���D�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q
�R�X�W�G�R�R�U�V���R�U���E�\���D�Q���R�S�H�Q���Z�L�Q�G�R�Z���R�U���G�R�R�U�����&�D�O�O���I�R�U���K�H�O�S���I�U�R�P���W�K�H���I�U�H�V�K���D�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�U�H�P�D�L�Q���W�K�H�U�H���X�Q�W�L�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�U�U�L�Y�H���W�R���D�V�V�L�V�W���\�R�X��
�6�R�P�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V���D�U�H��

�+�H�D�W���V�W�U�R�N�H���U�H�T�X�L�U�H�V���V�S�H�F�L�D�O���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V�����–�W���L�V���W�K�H���P�R�V�W���V�H�U�L�R�X�V���K�H�D�W���L�O�O�Q�H�V�V�����–�W���K�D�S�S�H�Q�V
�Z�K�H�Q���W�K�H���E�R�G�\���F�D�Q���W���F�R�Q�W�U�R�O���L�W�V���R�Z�Q���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���L�W�V���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���U�L�V�H�V���U�D�S�L�G�O�\��
�3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���R�U���H�Y�H�Q���G�H�D�W�K���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�I���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���F�D�U�H���L�V���Q�R�W���J�L�Y�H�Q�����: �D�U�Q�L�Q�J
�V�L�J�Q�V���R�I���K�H�D�W���V�W�U�R�N�H���Y�D�U�\���E�X�W���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H��
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�–�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���F�D�O�O���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��
�* �H�W���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���W�R���D���F�R�R�O�H�U���D�U�H�D��
�&�R�R�O���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���U�D�S�L�G�O�\���E�\���L�P�P�H�U�V�L�Q�J���K�L�P���K�H�U���L�Q���F�R�R�O���Z�D�W�H�U���R�U���D���F�R�R�O���V�K�R�Z�H�U�����R�U
�V�S�U�D�\�L�Q�J���R�U���V�S�R�Q�J�L�Q�J���K�L�P���K�H�U���Z�L�W�K���F�R�R�O���Z�D�W�H�U�����–�I���W�K�H���K�X�P�L�G�L�W�\���L�V���O�R�Z�����Z�U�D�S���W�K�H
�S�H�U�V�R�Q���L�Q���D���F�R�R�O�����Z�H�W���V�K�H�H�W���D�Q�G���I�D�Q���K�L�P���K�H�U���Y�L�J�R�U�R�X�V�O�\��
�0 �R�Q�L�W�R�U���E�R�G�\���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���F�R�R�O�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���X�Q�W�L�O���W�K�H���E�R�G�\
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���G�U�R�S�V���W�R���� �� �� ���� �� �� �r�)��
�' �R���Q�R�W���J�L�Y�H���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���D�O�F�R�K�R�O���W�R���G�U�L�Q�N�����* �H�W���P�H�G�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�V���V�R�R�Q���D�V
�S�R�V�V�L�E�O�H��
�–�I���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�H�G�L�F�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�R���Q�R�W���D�U�U�L�Y�H���T�X�L�F�N�O�\�����F�D�O�O���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�R�R�P���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��

�–�I���\�R�X���V�X�V�S�H�F�W���V�R�P�H�R�Q�H���K�D�V���K�H�D�W���V�W�U�R�N�H��
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�(�Y�H�U�\�R�Q�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\���D�Q�G���L�O�O�����V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�G�H�T�X�D�W�H���I�R�R�G�����F�O�R�W�K�L�Q�J��
�V�K�H�O�W�H�U�����D�Q�G���V�R�X�U�F�H�V���R�I���K�H�D�W��
�%�O�D�Q�N�H�W�V���F�D�Q���K�H�O�S�����H�Y�H�Q���L�Q���S�R�R�U�O�\���K�H�D�W�H�G���U�R�R�P�V��
�: �H�D�U���O�D�\�H�U�V���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J���D�Q�G���D���K�D�W�����Z�K�L�F�K���K�H�O�S���W�R���N�H�H�S���L�Q���E�R�G�\���K�H�D�W��
�0 �R�Y�H���D�U�R�X�Q�G�����3�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���U�D�L�V�H�V���E�R�G�\���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H��
�$�Y�R�L�G���V�Z�L�P�P�L�Q�J���R�U���Z�D�G�L�Q�J���L�Q���Z�D�W�H�U�����Z�K�L�F�K���G�U�D�L�Q�V���E�R�G�\���K�H�D�W�����: �K�H�Q���H�Q�W�H�U�L�Q�J
�Z�D�W�H�U���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����L�I���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�H�D�U���L�Q�V�X�O�D�W�L�Q�J���E�R�R�W�V���D�Q�G���F�O�R�W�K�H�V�����W�D�N�H���I�U�H�T�X�H�Q�W
�E�U�H�D�N�V���R�X�W���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U�����D�Q�G���T�X�L�F�N�O�\���F�K�D�Q�J�H���E�D�F�N���L�Q�W�R���G�U�\���F�O�R�W�K�H�V��

�$�V���W�K�H���E�R�G�\���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���G�H�F�U�H�D�V�H�V�����W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�L�O�O���E�H���O�H�V�V���D�Z�D�N�H���D�Q�G���D�Z�D�U�H
�D�Q�G���P�D�\���E�H���F�R�Q�I�X�V�H�G���D�Q�G���G�L�V�R�U�L�H�Q�W�H�G�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�L�V�����H�Y�H�Q���D���P�L�O�G�O�\
�K�\�S�R�W�K�H�U�P�L�F���S�H�U�V�R�Q���P�L�J�K�W���Q�R�W���W�K�L�Q�N���W�R���K�H�O�S���K�L�P�V�H�O�I���K�H�U�V�H�O�I��
�$���Y�L�F�W�L�P���P�D�\���E�H���X�Q�F�R�Q�V�F�L�R�X�V��

�(�Y�H�Q���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���V�K�R�Z�V���Q�R���V�L�J�Q�V���R�I���O�L�I�H���V�K�R�X�O�G���E�H���E�U�R�X�J�K�W���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G
�F�D�U�H�I�X�O�O�\���W�R���D���K�R�V�S�L�W�D�O���R�U���R�W�K�H�U���P�H�G�L�F�D�O���I�D�F�L�O�L�W�\��
�' �R���Q�R�W���U�X�E���R�U���P�D�V�V�D�J�H���W�K�H���V�N�L�Q��
�3�H�R�S�O�H���Z�K�R���K�D�Y�H���V�H�Y�H�U�H���K�\�S�R�W�K�H�U�P�L�D���P�X�V�W���E�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���U�H�Z�D�U�P�H�G���D�Q�G���W�K�H�L�U
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���P�X�V�W���E�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G��
�' �R���Q�R�W���X�V�H���G�L�U�H�F�W���K�H�D�W���R�U���K�R�W���Z�D�W�H�U���W�R���Z�D�U�P���W�K�H���S�H�U�V�R�Q��
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�–�I���D���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H���I�D�O�O�V���R�Q���D���F�D�U�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���V�W�D�\���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���V�D�I�H�V�W
�S�O�D�F�H���W�R���V�W�D�\�����: �D�U�Q���S�H�R�S�O�H���Q�R�W���W�R���W�R�X�F�K���W�K�H���F�D�U���R�U���W�K�H���O�L�Q�H�����&�D�O�O���R�U���D�V�N���V�R�P�H�R�Q�H���W�R
�F�D�O�O���W�K�H���O�R�F�D�O���X�W�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�7�K�H���R�Q�O�\���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H���L�Q���Z�K�L�F�K���\�R�X���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���O�H�D�Y�L�Q�J���D���F�D�U���W�K�D�W���L�V���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W
�Z�L�W�K���D���G�R�Z�Q�H�G���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H���L�V���L�I���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���F�D�W�F�K�H�V���R�Q���I�L�U�H�����2�S�H�Q���W�K�H���G�R�R�U�����' �R���Q�R�W
�V�W�H�S���R�X�W���R�I���W�K�H���F�D�U�����R�U���\�R�X���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���D���V�K�R�F�N�����–�Q�V�W�H�D�G�����M�X�P�S���I�U�H�H���R�I���W�K�H���F�D�U���V�R���W�K�D�W
�\�R�X�U���E�R�G�\���F�O�H�D�U�V���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���E�H�I�R�U�H���W�R�X�F�K�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����6�K�X�I�I�O�H���D�Z�D�\�������W�D�N�L�Q�J���Y�H�U�\
�V�P�D�O�O���V�W�H�S�V�����N�H�H�S�L�Q�J���\�R�X�U���I�H�H�W���L�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���H�D�F�K���R�W�K�H�U����
�X�Q�W�L�O���\�R�X���D�U�H���D���V�D�I�H���G�L�V�W�D�Q�F�H�����H���J�������� �� ���I�H�H�W�����I�U�R�P���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���D�Q�G���G�R�Z�Q�H�G���Z�L�U�H�V��
�$�V���L�Q���D�O�O���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H���U�H�O�D�W�H�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V�����F�D�O�O���I�R�U���K�H�O�S���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���E�\���G�L�D�O�L�Q�J���� �� �� ���R�U
�F�D�O�O���\�R�X�U���H�O�H�F�W�U�L�F���X�W�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���6�H�U�Y�L�F�H���&�H�Q�W�H�U���' �L�V�S�D�W�F�K���2�I�I�L�F�H��
�' �R���Q�R�W���W�U�\���W�R���K�H�O�S���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H���I�U�R�P���W�K�H���F�D�U���Z�K�L�O�H���\�R�X���D�U�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G��
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�/�R�R�N���I�L�U�V�W�����' �R�Q���W���W�R�X�F�K�����7�K�H���S�H�U�V�R�Q���P�D�\���V�W�L�O�O���E�H���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���V�R�X�U�F�H��
�7�R�X�F�K�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���P�D�\���S�D�V�V���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���\�R�X��
�&�D�O�O���R�U���K�D�Y�H���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H���G�L�D�O���� �� �� ���I�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�H�G�L�F�D�O���K�H�O�S��
�7�X�U�Q���R�I�I���W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���L�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����–�I���Q�R�W�����P�R�Y�H���W�K�H���V�R�X�U�F�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���\�R�X
�D�Q�G���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���S�H�U�V�R�Q���X�V�L�Q�J���D���G�U�\�����Q�R�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�����H���J�������V�R�P�H�W�K�L�Q�J���P�D�G�H
�R�I���F�D�U�G�E�R�D�U�G�����S�O�D�V�W�L�F���R�U���Z�R�R�G����
�2�Q�F�H���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�V���I�U�H�H���R�I���W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����F�K�H�F�N���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�
�V���E�U�H�D�W�K�L�Q�J
�D�Q�G���S�X�O�V�H�����–�I���H�L�W�K�H�U���K�D�V���V�W�R�S�S�H�G���R�U���V�H�H�P�V���G�D�Q�J�H�U�R�X�V�O�\���V�O�R�Z���R�U���V�K�D�O�O�R�Z�����E�H�J�L�Q
�F�D�U�G�L�R�S�X�O�P�R�Q�D�U�\���U�H�V�X�V�F�L�W�D�W�L�R�Q�����&�3�5�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����L�I���\�R�X���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�U�D�L�Q�H�G���D�Q�G
�N�Q�R�Z���K�R�Z��
�–�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�V���I�D�L�Q�W���R�U���S�D�O�H���R�U���V�K�R�Z�V���R�W�K�H�U���V�L�J�Q�V���R�I���V�K�R�F�N�����O�D�\���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���G�R�Z�Q
�Z�L�W�K���W�K�H���K�H�D�G���V�O�L�J�K�W�O�\���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���W�U�X�Q�N���R�I���K�L�V���R�U���K�H�U���E�R�G�\���D�Q�G���W�K�H���O�H�J�V���H�O�H�Y�D�W�H�G��
�' �R�Q���W���W�R�X�F�K���E�X�U�Q�V�����E�U�H�D�N���E�O�L�V�W�H�U�V�����R�U���U�H�P�R�Y�H���E�X�U�Q�H�G���F�O�R�W�K�L�Q�J�����(�O�H�F�W�U�L�F�D�O���V�K�R�F�N���P�D�\
�F�D�X�V�H���E�X�U�Q�V���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���E�R�G�\�����V�R���E�H���V�X�U�H���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�V���W�D�N�H�Q���W�R���D���G�R�F�W�R�U��
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�8�Q�O�H�V�V���\�R�X���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���Z�R�U�N�����V�W�D�\���Z�H�O�O���F�O�H�D�U
�R�I���D�O�O���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V��
�' �X�U�L�Q�J���S�R�Z�H�U���R�X�W�D�J�H�V�����P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���X�V�H���S�R�U�W�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V�����–�I���D���S�R�U�W�D�E�O�H
�J�H�Q�H�U�D�W�R�U���L�V���L�P�S�U�R�S�H�U�O�\���V�L�]�H�G�����L�Q�V�W�D�O�O�H�G�����R�U���R�S�H�U�D�W�H�G�����L�W���F�D�Q���V�H�Q�G���S�R�Z�H�U���E�D�F�N���W�R���W�K�H
�H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���O�L�Q�H�V�����%�D�F�N�I�H�H�G���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���H�Q�H�U�J�\���F�D�Q���V�H�U�L�R�X�V�O�\���L�Q�M�X�U�H���R�U���N�L�O�O���U�H�S�D�L�U���Z�R�U�N�H�U�V
�R�U���S�H�R�S�O�H���L�Q���Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����–�W���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D���U�L�V�N���I�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���H�Q�H�U�J�\
�Z�R�U�N�H�U�V���Z�K�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���D�Q���R�X�W�D�J�H�����(�O�H�F�W�U�R�F�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�K�H���I�L�I�W�K���O�H�D�G�L�Q�J���F�D�X�V�H���R�I���D�O�O
�U�H�S�R�U�W�H�G���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�D�W�K�V��
�6�S�H�F�L�D�O���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���L�I���\�R�X���P�D�\���F�R�P�H���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���R�U���L�Q
�S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V�����H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H���P�R�Y�L�Q�J���S�D�U�W�V���R�I���K�H�D�Y�\
�P�D�F�K�L�Q�H�U�\���D�V���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V���D�U�H���U�H�H�Q�H�U�J�L�]�H�G���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���U�H�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�����7�K�H�V�H
�S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�3�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���W�H�V�W�H�G�����U�H�S�D�L�U�H�G���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�F�F�H�V�V�H�G���H�[�F�H�S�W���E�\���W�U�D�L�Q�H�G
�D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
�7�U�H�D�W���D�O�O���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V���D�V���
�K�R�W�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H���O�L�Q�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H���H�Q�H�U�J�L�]�H�G���D�Q�G
�J�U�R�X�Q�G�H�G��
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�7�R���D�Y�R�L�G���D���V�X�U�J�H���Z�K�H�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���L�V���U�H�V�W�R�U�H�G�����W�X�U�Q���R�I�I���D�Q�G���R�U���X�Q�S�O�X�J���Q�R�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����F�R�P�S�X�W�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���Y�R�O�W�D�J�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U
�D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V��
�&�K�H�F�N���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���V�W�R�Y�H�V�����W�R���E�H���V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H�Q���W���O�H�I�W���R�Q���D�Q�G
�X�Q�D�W�W�H�Q�G�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���Z�H�Q�W���R�X�W��
�' �R���Q�R�W���W�R�X�F�K���D�Q�\���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V���D�Q�G���N�H�H�S���R�W�K�H�U�V���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H�P�����5�H�S�R�U�W
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�7�K�U�R�Z���D�Z�D�\���D�Q�\���I�R�R�G���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�S�R�V�H�G���W�R���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���� �� �r�)������ �r�&�����R�U���K�L�J�K�H�U
�I�R�U���� ���K�R�X�U�V���R�U���P�R�U�H���R�U���W�K�D�W���K�D�V���D�Q���X�Q�X�V�X�D�O���R�G�R�U�����F�R�O�R�U�����R�U���W�H�[�W�X�U�H�����: �K�H�Q���L�Q���G�R�X�E�W��
�W�K�U�R�Z���L�W���R�X�W��
�1�H�Y�H�U���W�D�V�W�H���I�R�R�G���R�U���U�H�O�\���R�Q���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���R�U���R�G�R�U���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�W�V���V�D�I�H�W�\�����6�R�P�H���I�R�R�G�V
�P�D�\���O�R�R�N���D�Q�G���V�P�H�O�O���I�L�Q�H�����E�X�W���L�I���W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�W���U�R�R�P���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���W�R�R���O�R�Q�J��
�L�O�O�Q�H�V�V���F�D�X�V�L�Q�J���E�D�F�W�H�U�L�D���F�D�Q���V�W�D�U�W���J�U�R�Z�L�Q�J���T�X�L�F�N�O�\�����6�R�P�H���W�\�S�H�V���R�I���E�D�F�W�H�U�L�D���S�U�R�G�X�F�H
�W�R�[�L�Q�V���W�K�D�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���G�H�V�W�U�R�\�H�G���E�\���F�R�R�N�L�Q�J��
�–�I���I�R�R�G���L�Q���W�K�H���I�U�H�H�]�H�U���L�V���F�R�O�G�H�U���W�K�D�Q���� �� �r�)���D�Q�G���K�D�V���L�F�H���F�U�\�V�W�D�O�V���R�Q���L�W�����\�R�X���F�D�Q���U�H�I�U�H�H�]�H
�L�W��
�–�I���\�R�X���D�U�H���Q�R�W���V�X�U�H���I�R�R�G���L�V���F�R�O�G���H�Q�R�X�J�K�����W�D�N�H���L�W�V���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���Z�L�W�K���D���I�R�R�G
�W�K�H�U�P�R�P�H�W�H�U�����7�K�U�R�Z���R�X�W���D�Q�\���I�R�R�G�V�����P�H�D�W�����S�R�X�O�W�U�\�����I�L�V�K�����H�J�J�V�����D�Q�G���O�H�I�W�R�Y�H�U�V�����W�K�D�W
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�[�S�R�V�H�G���W�R���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���� �� �r�)������ �r�&�����I�R�U���� ���K�R�X�U�V���R�U���P�R�U�H��
�D�Q�G���D�Q�\���I�R�R�G���W�K�D�W���K�D�V���D�Q���X�Q�X�V�X�D�O���R�G�R�U�����F�R�O�R�U�����R�U���W�H�[�W�X�U�H�����R�U���I�H�H�O�V���Z�D�U�P���W�R���W�K�H
�W�R�X�F�K��
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�1�H�Y�H�U���X�V�H���D���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����J�U�L�O�O�����F�D�P�S���V�W�R�Y�H���R�U���R�W�K�H�U���J�D�V�R�O�L�Q�H�����S�U�R�S�D�Q�H�����Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���R�U
�F�K�D�U�F�R�D�O���E�X�U�Q�L�Q�J���G�H�Y�L�F�H���L�Q�V�L�G�H���D���K�R�P�H�����J�D�U�D�J�H�����E�D�V�H�P�H�Q�W�����F�U�D�Z�O�V�S�D�F�H�����R�U���D�Q�\
�S�D�U�W�L�D�O�O�\���H�Q�F�O�R�V�H�G���D�U�H�D�����/�R�F�D�W�H���W�K�H���X�Q�L�W���D�Z�D�\���I�U�R�P���G�R�R�U�V�����Z�L�Q�G�R�Z�V�����D�Q�G���Y�H�Q�W�V���W�K�D�W
�F�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���W�R���F�R�P�H���L�Q�G�R�R�U�V��
�0 �D�L�Q�W�D�L�Q���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���D�O�D�U�P�V���L�Q���F�H�Q�W�U�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���H�Y�H�U�\���O�H�Y�H�O���R�I���\�R�X�U���K�R�P�H
�D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���V�O�H�H�S�L�Q�J���D�U�H�D�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�D�U�O�\���Z�D�U�Q�L�Q�J���R�I���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Q�J���F�D�U�E�R�Q
�P�R�Q�R�[�L�G�H��
�–�I���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���D�O�D�U�P���V�R�X�Q�G�V�����P�R�Y�H���T�X�L�F�N�O�\���W�R���D���I�U�H�V�K���D�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�X�W�G�R�R�U�V
�R�U���E�\���D�Q���R�S�H�Q���Z�L�Q�G�R�Z���R�U���G�R�R�U�����&�D�O�O���I�R�U���K�H�O�S���I�U�R�P���W�K�H���I�U�H�V�K���D�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�P�D�L�Q
�W�K�H�U�H���X�Q�W�L�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�U�U�L�Y�H���W�R���D�V�V�L�V�W���\�R�X��

�: �K�H�Q���X�V�L�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���H�Q�H�U�J�\���I�R�U���K�H�D�W�L�Q�J���R�U���F�R�R�N�L�Q�J�����E�H�Z�D�U�H���R�I���W�K�H�L�U���S�U�L�P�D�U�\
�K�D�]�D�U�G�V�����F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����H�O�H�F�W�U�L�F���V�K�R�F�N�����D�Q�G���I�L�U�H��
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�2�Q���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q���W�K�H���8���6�������I�L�U�H���L�Q�M�X�U�H�V���V�R�P�H�R�Q�H���H�Y�H�U�\���� �� ���P�L�Q�X�W�H�V���D�Q�G���L�V���D���O�H�D�G�L�Q�J���F�D�X�V�H���R�I
�D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���G�H�D�W�K�����)�L�U�H�V���R�Q���F�R�O�O�H�J�H���F�D�P�S�X�V�H�V���F�D�Q���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���W�D�N�H���W�H�Q���O�L�Y�H�V���H�D�F�K���\�H�D�U��
�0 �R�V�W���R�I���W�K�D�W���O�R�V�V���V�W�D�U�W�V���Z�L�W�K���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���� ���L�Q���F�R�R�N�L�Q�J���R�U���V�P�R�N�L�Q�J�����R�U���R�Y�H�U�O�R�D�G�H�G���F�L�U�F�X�L�W�V���D�Q�G
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���F�R�U�G�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����P�R�V�W���I�L�U�H���F�D�V�X�D�O�W�L�H�V���W�X�U�Q�H�G���W�R���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����W�K�U�H�H
�W�L�P�H�V���D�V���P�D�Q�\���I�U�R�P���L�Q�K�D�O�L�Q�J���V�P�R�N�H���D�Q�G���W�R�[�L�F���Y�D�S�R�U�V���W�K�D�Q���I�U�R�P���E�X�U�Q�V��
�)�L�U�H�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �S�U�H�Y�H�Q�W�D�E�O�H���� �$�S�D�W�K�\�� �D�Q�G�� �D�E�X�V�H�� �R�I�� �V�P�R�N�H�� �G�H�W�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �I�L�U�H�� �D�O�D�U�P�V
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���U�L�V�N�����–�I���\�R�X���N�Q�R�Z���K�R�Z���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���K�D�]�D�U�G�V���D�Q�G���K�R�Z���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H�P�����\�R�X���Z�L�O�O
�L�Q�F�U�H�D�V�H���\�R�X�U���F�K�D�Q�F�H�V���R�I���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���\�R�X�U�V�H�O�I���D�Q�G���W�K�R�V�H���D�U�R�X�Q�G���\�R�X��
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�: �K�H�Q���S�D�U�W�\�L�Q�J�����S�L�F�N���V�R�P�H�R�Q�H���W�R���E�H���D���V�D�I�H�W�\���P�R�Q�L�W�R�U�����V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���V�R�E�H�U
�D�Q�G���U�H�O�L�D�E�O�H��
�1�H�Y�H�U���O�H�D�Y�H���F�D�Q�G�O�H�V���X�Q�D�W�W�H�Q�G�H�G��
�6�X�S�H�U�Y�L�V�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�I���W�K�H�\���U�H���Q�H�D�U���F�R�R�N�L�Q�J���V�X�U�I�D�F�H�V���R�U���V�S�D�F�H���K�H�D�W�H�U�V��
�–�I�� �\�R�X�� �D�U�H�� �D�� �9�L�U�J�L�Q�L�D�� �7�H�F�K�� �H�P�S�O�R�\�H�H���� �E�H�� �V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �\�R�X�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �I�L�U�H�� �V�D�I�H�W�\
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�0 �L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���V�W�R�U�D�J�H���R�I���I�O�D�P�P�D�E�O�H���L�W�H�P�V���V�X�F�K���D�V���F�D�U�G�E�R�D�U�G���E�R�[�H�V�����R�O�G���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V��
�P�D�J�D�]�L�Q�H�V�����H�W�F��
�. �H�H�S���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�U�D�S�H�U�\�����D�Z�D�\���I�U�R�P���V�S�D�F�H���K�H�D�W�H�U�V���D�Q�G���K�D�O�R�J�H�Q���O�D�P�S�V��
�/�L�P�L�W���W�K�H���V�W�R�U�D�J�H���R�I���I�O�D�P�P�D�E�O�H���O�L�T�X�L�G�V���L�Q���V�K�R�S�V���R�U���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�����: �K�H�U�H���O�D�U�J�H���D�P�R�X�Q�W�V
�D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����X�V�H���I�O�D�P�P�D�E�O�H���O�L�T�X�L�G���V�W�R�U�D�J�H���F�D�E�L�Q�H�W�V��
�6�W�R�U�H���P�D�W�F�K�H�V���D�Q�G���O�L�J�K�W�H�U�V���X�S���K�L�J�K�����S�U�H�I�H�U�D�E�O�\���L�Q���D���O�R�F�N�H�G���F�D�E�L�Q�H�W�����R�X�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���V
�U�H�D�F�K��

�)�L�U�H�V���F�D�Q���V�S�U�H�D�G���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���O�L�I�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���L�Q���P�L�Q�X�W�H�V�����%�\���W�K�H���W�L�P�H���\�R�X���Q�R�W�L�F�H
�D���I�L�U�H���R�Q���\�R�X�U���I�O�R�R�U���R�U���K�H�D�U���D�Q���D�O�D�U�P�����L�W���P�D�\���E�H���W�R�R���O�D�W�H���W�R���S�O�D�Q���D�Q���H�V�F�D�S�H�����' �R���Q�R�W���Z�D�V�W�H
�W�L�P�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���Y�D�O�X�D�E�O�H�V���R�U���P�D�N�L�Q�J���S�K�R�Q�H���F�D�O�O�V�����(�Y�D�F�X�D�W�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����3�U�H�S�D�U�H���Q�R�Z���W�R
�S�U�R�W�H�F�W���\�R�X�U�V�H�O�I���W�K�H�Q��
�&�R�Q�V�L�G�H�U�� �J�X�H�V�W�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �\�R�X�U�V�H�O�I���� �D�Q�G�� �Z�K�D�W�� �\�R�X�� �F�D�Q�� �G�R�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H
�O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���D�Q�G���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���I�L�U�H�V��

�–�Q���U�H�J�X�O�D�U���K�R�X�V�H�N�H�H�S�L�Q�J�����U�H�P�R�Y�H���Z�D�V�W�H�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V���L�Q���Z�R�U�N���V�S�D�F�H�V��

�)�O�D�P�P�D�E�O�H���L�W�H�P�V�����V�X�F�K���D�V���I�X�H�O�����S�U�R�S�D�Q�H�����O�D�P�S���R�L�O�����V�R�O�Y�H�Q�W�V�����J�D�V�R�O�L�Q�H�����H�W�F���������P�D�\���Q�R�W���E�H
�V�W�R�U�H�G���L�Q���U�R�R�P�V���R�U���D�U�R�X�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���K�D�O�O�V�����–�W�H�P�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���D�Q���R�S�H�Q���I�O�D�P�H�����R�S�H�U�D�W�H���R�Q
�I�X�H�O�����R�U���S�U�R�G�X�F�H���K�H�D�W�����V�X�F�K���D�V���%�X�Q�V�H�Q���E�X�U�Q�H�U�V�����O�L�J�K�W�H�G���F�D�Q�G�O�H�V�����L�Q�F�H�Q�V�H�����D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O
�E�X�U�Q�H�U�V�����D�U�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G�����&�D�Q�G�O�H�V�����L�Q�F�H�Q�V�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���L�W�H�P�V���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D�Q���R�S�H�Q���I�O�D�P�H���P�D�\
�Q�R�W���E�H���E�X�U�Q�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���K�D�O�O�V�����H�[�F�H�S�W���D�V���S�D�U�W���R�I���D���U�H�J�X�O�D�W�H�G���U�H�O�L�J�L�R�X�V���F�H�U�H�P�R�Q�\
�D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���E�\���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\��

https://emergency.vt.edu/ready/what-to-do.html
http://www.ehss.vt.edu/programs/fire_and_life_safety.php
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�1�H�Y�H�U���O�H�D�Y�H���I�R�R�G���X�Q�D�W�W�H�Q�G�H�G�����$���V�H�U�L�R�X�V���I�L�U�H���F�D�Q���V�W�D�U�W���L�Q���M�X�V�W���V�H�F�R�Q�G�V��
�: �H�D�U���V�K�R�U�W���R�U���W�L�J�K�W���I�L�W�W�L�Q�J���V�O�H�H�Y�H�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���O�R�R�V�H���O�R�Q�J���V�O�H�H�Y�H�V���Z�K�H�Q���\�R�X���F�R�R�N��
�. �H�H�S���W�R�Z�H�O�V�����S�R�W���K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���F�X�U�W�D�L�Q�V���D�Z�D�\���I�U�R�P���I�O�D�P�H�V��
�1�H�Y�H�U���X�V�H���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�U���R�Y�H�Q���D�V���D���V�S�D�F�H���K�H�D�W�H�U��
�' �R�X�E�O�H���F�K�H�F�N���W�K�H���N�L�W�F�K�H�Q���E�H�I�R�U�H���\�R�X���J�R���W�R���E�H�G���R�U���O�H�D�Y�H���W�K�H���K�R�X�V�H��

�6�0 �2�. �,�1 �*

�–�I���\�R�X���P�X�V�W���V�P�R�N�H�����V�P�R�N�H���R�X�W�V�L�G�H��
�' �R���Q�R�W���V�P�R�N�H���L�I���\�R�X���D�U�H���G�U�R�Z�V�\��
�' �R�Q���W���V�P�R�N�H���L�Q���E�H�G��
�(�[�W�L�Q�J�X�L�V�K���D�O�O���V�P�R�N�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\�����3�X�W���L�W���R�X�W���� ���D�O�O���W�K�H���Z�D�\���� ���H�Y�H�U�\���W�L�P�H��
�8�V�H���D�V�K�W�U�D�\�V���Z�L�W�K���D���Z�L�G�H�����V�W�D�E�O�H���E�D�V�H���W�K�D�W���L�V���K�D�U�G���W�R���W�L�S���R�U���W�U�L�S���R�Y�H�U�����–�I���L�W���Z�R�E�E�O�H�V�����L�W
�Z�R�Q���W���Z�R�U�N��
�' �R�X�V�H���D�V�K�W�U�D�\�V���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U���E�H�I�R�U�H���H�P�S�W�\�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���W�U�D�V�K��
�–�I���S�H�R�S�O�H���V�P�R�N�H���L�Q���\�R�X�U���K�R�P�H�����E�H���V�X�U�H���W�R���F�K�H�F�N���I�R�U���F�L�J�D�U�H�W�W�H�V���E�X�W�W�V���Q�H�D�U���W�K�H
�I�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U���V�R�I�D���F�X�V�K�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���\�R�X���F�D�O�O���L�W���D���Q�L�J�K�W��

�0 �$�,�1 �7�$�,�1 �,�1 �* ���<�2�8�5���+�2�0 �(

�–�I���\�R�X���P�X�V�W���V�P�R�N�H�����V�P�R�N�H���R�X�W�V�L�G�H��
�' �R���Q�R�W���V�P�R�N�H���L�I���\�R�X���D�U�H���G�U�R�Z�V�\��
�' �R�Q���W���V�P�R�N�H���L�Q���E�H�G��
�(�[�W�L�Q�J�X�L�V�K���D�O�O���V�P�R�N�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\�����3�X�W���L�W���R�X�W���� ���D�O�O���W�K�H���Z�D�\���� ���H�Y�H�U�\���W�L�P�H��
�8�V�H���D�V�K�W�U�D�\�V���Z�L�W�K���D���Z�L�G�H�����V�W�D�E�O�H���E�D�V�H���W�K�D�W���L�V���K�D�U�G���W�R���W�L�S���R�U���W�U�L�S���R�Y�H�U�����–�I���L�W���Z�R�E�E�O�H�V�����L�W
�Z�R�Q���W���Z�R�U�N��
�' �R�X�V�H���D�V�K�W�U�D�\�V���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U���E�H�I�R�U�H���H�P�S�W�\�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���W�U�D�V�K��
�–�I���S�H�R�S�O�H���V�P�R�N�H���L�Q���\�R�X�U���K�R�P�H�����E�H���V�X�U�H���W�R���F�K�H�F�N���I�R�U���F�L�J�D�U�H�W�W�H�V���E�X�W�W�V���Q�H�D�U���W�K�H
�I�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U���V�R�I�D���F�X�V�K�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���\�R�X���F�D�O�O���L�W���D���Q�L�J�K�W��
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�' �H�Y�H�O�R�S���D���S�O�D�Q���I�R�U���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���I�L�U�H���L�Q���R�U���Q�H�D�U���W�K�H���S�O�D�F�H�V���W�K�D�W���\�R�X���R�F�F�X�S�\��
�' �L�V�F�X�V�V���W�K�H���S�O�D�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���V�K�D�U�H���\�R�X�U���D�U�H�D��
�1�R�W�L�I�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���D�Q�G���E�D�E�\�V�L�W�W�H�U�V���D�E�R�X�W���\�R�X�U���S�O�D�Q�����–�Q�F�O�X�G�H���S�H�W���F�D�U�H��
�3�U�D�F�W�L�F�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q�����5�H�Y�L�H�Z���H�V�F�D�S�H���U�R�X�W�H�V��
�–�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���H�[�L�W�V���D�Q�G���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���X�V�H���W�K�H�P�����. �Q�R�Z���Z�K�D�W���W�R���G�R���L�I���W�K�H
�Q�H�D�U�H�V�W���H�[�L�W���L�V���E�O�R�F�N�H�G���R�U���X�Q�V�D�I�H��
�/�R�F�D�W�H���R�U���G�U�D�Z���D���S�L�F�W�X�U�H���V�K�R�Z�L�Q�J���H�V�F�D�S�H���U�R�X�W�H�V���I�R�U���H�Y�H�U�\���U�R�R�P���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D���D�Q�G
�V�K�D�U�H���L�W���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���D�U�R�X�Q�G���\�R�X��
�0 �D�N�H���V�X�U�H���Z�L�Q�G�R�Z�V���D�U�H���Q�R�W���Q�D�L�O�H�G���R�U���S�D�L�Q�W�H�G���V�K�X�W���D�Q�G���W�K�D�W���V�H�F�X�U�L�W�\���J�U�D�W�L�Q�J�V���F�D�Q���E�H
�R�S�H�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�V�L�G�H���Z�K�H�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�3�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���H�[�L�W���V�L�J�Q�V���Z�L�O�O���E�H���K�D�U�G���W�R���V�H�H�����1�R�W�H���H�[�D�F�W�O�\���K�R�Z���P�D�Q�\
�G�R�R�U�V���\�R�X���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���S�D�V�V���E�H�I�R�U�H���\�R�X���U�H�D�F�K���W�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���H�[�L�W���D�Q�G���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�H����
�8�S�S�H�U���I�O�R�R�U���Z�L�Q�G�R�Z�V���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���I�L�U�H���H�V�F�D�S�H���O�D�G�G�H�U�V�����6�L�Q�F�H���W�K�H�\���Y�D�U�\���L�Q���G�H�V�L�J�Q��
�F�K�H�F�N���W�R���E�H���V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X���N�Q�R�Z���Z�K�H�U�H���W�K�H���O�D�G�G�H�U�V���D�U�H���D�Q�G���K�R�Z���W�R���X�V�H���W�K�H�P��
�3�R�V�W���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���Q�X�P�E�H�U�V���E�\���H�Y�H�U�\���S�K�R�Q�H���D�Q�G���R�Q���\�R�X�U���F�H�O�O�����%�H���V�X�U�H���W�K�D�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H
�N�Q�R�Z�V���K�R�Z���W�R���F�D�O�O���I�R�U���K�H�O�S��
�3�O�D�Q���R�Q���D���P�H�H�W�L�Q�J���S�O�D�F�H���R�X�W�V�L�G�H�����H���J�������S�H�U���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q����
�+�R�O�G���I�L�U�H���G�U�L�O�O�V���H�Y�H�U�\���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�I���W�K�H�U�H���D�U�H���V�P�D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�U���G�L�V�D�E�O�H�G
�S�H�U�V�R�Q�V���S�U�H�V�H�Q�W�����+�R�O�G���V�R�P�H���G�U�L�O�O�V���G�X�U�L�Q�J���Q�L�J�K�W�W�L�P�H���K�R�X�U�V��

�0 �$�. �(���$���. �,�7

�0 �D�N�H���D���N�L�W���Z�L�W�K���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�V���U�H�D�G�\���W�R���J�U�D�E���D�Q�G���J�R���L�Q���F�D�V�H���R�I���I�L�U�H�����9�L�V�L�W���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���Y�W���H�G�X���W�R
�O�H�D�U�Q���P�R�U�H

�1�R�Q���S�H�U�L�V�K�D�E�O�H���D�Q�G���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\
�I�R�R�G���L�W�H�P�V
�: �D�W�H�U���L�Q���E�R�W�W�O�H�V���R�U���R�W�K�H�U���V�H�D�O�H�G
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V
�0 �H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����P�X�V�W���E�H���S�U�R�S�H�U�O�\
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�H�G�������I�L�U�V�W���D�L�G���N�L�W�����D�Q�G
�V�X�Q�V�F�U�H�H�Q
�: �D�U�P���F�O�R�W�K�H�V�����O�L�N�H���V�Z�H�D�W�H�U�V���D�Q�G
�F�R�D�W�V�����D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���V�K�R�H�V���D�Q�G
�V�R�F�N�V

�(�V�V�H�Q�W�L�D�O�V��

�)�O�D�V�K�O�L�J�K�W���D�Q�G���E�D�W�W�H�U�L�H�V
�%�D�W�W�H�U�\���R�S�H�U�D�W�H�G���U�D�G�L�R���D�Q�G���E�D�W�W�H�U�L�H�V
�&�D�V�K�����D�E�R�X�W���� �� ��
�(�[�W�U�D���F�K�D�U�J�H�U���I�R�U���\�R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���F�H�O�O
�S�K�R�Q�H
�%�R�R�N�V�����S�D�F�N���R�I���F�D�U�G�V�����H�W�F
�$�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���H�Q�R�X�J�K���I�R�R�G���D�Q�G���Z�D�W�H�U���I�R�U
�\�R�X�U���S�H�W�V

https://emergency.vt.edu/ready/make-a-plan.html
https://emergency.vt.edu/ready/report.html
https://emergency.vt.edu/ready/report.html
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�$�F�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���E�X�W���W�U�\���W�R���V�W�D�\���F�D�O�P��
�6�W�D�\���O�R�Z���L�Q���F�D�V�H���R�I���V�P�R�N�H���R�U���I�X�P�H�V�����–�I���\�R�X���U�H���L�Q���E�H�G�����U�R�O�O���R�I�I���W�K�H���E�H�G���D�Q�G���F�U�D�Z�O���W�R
�W�K�H���G�R�R�U��
�' �R�Q���W���Z�D�V�W�H���W�L�P�H���J�H�W�W�L�Q�J���G�U�H�V�V�H�G���R�U���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���Y�D�O�X�D�E�O�H�V��
�' �R���Q�R�W���D�W�W�H�P�S�W���W�R���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K���D���I�L�U�H���X�Q�O�H�V�V���\�R�X���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���G�R���V�R�����/�H�D�Y�H���I�L�U�H
�I�L�J�K�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
�7�R���Z�D�N�H�Q���D�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���P�D�\���E�H���D�V�O�H�H�S�����V�K�R�X�W�����
�)�L�U�H�����(�Y�H�U�\�R�Q�H���R�X�W����

�(�Y�H�Q���L�I���W�K�H���G�R�R�U���L�V���F�R�R�O�����R�S�H�Q���L�W���V�O�R�Z�O�\�����6�W�D�Q�G���O�R�Z���D�Q�G���W�R���R�Q�H���V�L�G�H���R�I���W�K�H���G�R�R�U�����L�Q
�F�D�V�H���V�P�R�N�H���R�U���I�X�P�H�V���V�H�H�S���D�U�R�X�Q�G���L�W��
�–�I���K�H�D�W���D�Q�G���V�P�R�N�H���F�R�P�H���L�Q�����V�O�D�P���W�K�H���G�R�R�U���W�L�J�K�W�O�\�����V�W�X�I�I���F�O�R�W�K�L�Q�J�����W�R�Z�H�O�V�����R�U
�Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���L�Q���W�K�H���G�R�R�U���V���F�U�D�F�N�V���W�R���N�H�H�S���V�P�R�N�H���R�X�W�����D�Q�G���X�V�H���\�R�X�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���Z�D�\
�R�X�W��
�–�I���\�R�X���Z�L�O�O���R�S�H�Q���D���Z�L�Q�G�R�Z���I�R�U���\�R�X�U���H�V�F�D�S�H�����E�H���V�X�U�H���W�K�H���R�W�K�H�U���Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���G�R�R�U���V�����L�Q
�W�K�H���U�R�R�P���D�U�H���F�O�R�V�H�G���W�L�J�K�W�O�\�����2�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�K�H���G�U�D�I�W���I�U�R�P���W�K�H���R�S�H�Q���Z�L�Q�G�R�Z���P�D�\���G�U�D�Z
�V�P�R�N�H���D�Q�G���I�L�U�H���L�Q�W�R���W�K�H���U�R�R�P��

�8�V�H���W�K�H���V�W�D�L�U�V�������1�(�9�(�5���X�V�H���H�O�H�Y�D�W�R�U�V�����(�O�H�Y�D�W�R�U�V���D�U�H���Q�R�U�P�D�O�O�\���W�L�H�G���W�R���D���I�L�U�H���G�H�W�H�F�W�L�R�Q
�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���R�F�F�X�S�D�Q�W�V���R�Q�F�H���W�K�H���D�O�D�U�P���V�R�X�Q�G�V��
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�1�R�U�P�D�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�W�H�P�V�����V�X�F�K���D�V���F�O�H�D�Q�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����F�D�Q���F�D�X�V�H���W�R�[�L�F���I�X�P�H�V���D�Q�G
�R�W�K�H�U���K�D�]�D�U�G�V���L�I���W�K�H�\���P�L�[�����–�I���\�R�X���V�P�H�O�O���D���Q�R�[�L�R�X�V���R�G�R�U�����R�U���\�R�X�U���H�\�H�V���Z�D�W�H�U���I�U�R�P
�I�X�P�H�V�����R�S�H�Q���D���Z�L�Q�G�R�Z���D�Q�G���J�H�W���R�X�W���R�I���\�R�X�U���K�R�P�H��
�&�D�O�O���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���K�H�O�S�����–�I���W�K�H�U�H���D�U�H���V�S�L�O�O�H�G���F�K�H�P�L�F�D�O�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���S�R�V�H���D
�K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�����E�H���V�X�U�H���W�R���S�X�W���R�Q���U�X�E�E�H�U���J�O�R�Y�H�V���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�W�K�H�U���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H
�F�O�R�W�K�L�Q�J�����' �L�V�F�D�U�G���V�S�L�O�O�H�G���F�K�H�P�L�F�D�O�V���D�Q�G���U�D�J�V���X�V�H�G���I�R�U���F�O�H�D�Q�L�Q�J���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H
�D�G�Y�L�F�H���R�I���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
�7�K�U�R�Z���D�Z�D�\���I�R�R�G�����E�H�Y�H�U�D�J�H�V�����D�Q�G���P�H�G�L�F�L�Q�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���K�H�D�W�����V�P�R�N�H�����R�U���V�R�R�W��
�)�R�R�G���W�K�D�W���Z�D�V���L�Q���W�K�H���I�U�H�H�]�H�U���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���L�I���L�W���V�W�L�O�O���K�D�V���L�F�H���F�U�\�V�W�D�O�V���R�Q���L�W�����–�I���Q�R�W��
�G�L�V�F�D�U�G���L�W��
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�&�D�U�H�I�X�O�O�\���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���W�R�R�O�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����V�X�F�K���D�V
�S�R�Z�H�U���W�R�R�O�V�����W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�D�I�H�W�\���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V��
�: �H�D�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�R�J�J�O�H�V�����J�O�R�Y�H�V�����O�R�Q�J���V�O�H�H�Y�H�V
�D�Q�G���O�R�Q�J���S�D�Q�W�V���� ���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���\�R�X���D�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�R�Z�H�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�. �H�H�S���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Z�D�\���I�U�R�P���S�R�Z�H�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�' �D�P�D�J�H�G���O�R�F�N�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�U�R�Q���O�R�F�N�V�����V�K�R�X�O�G���E�H���W�D�N�H�Q���D�S�D�U�W���D�Q�G���Z�L�S�H�G���Z�L�W�K���R�L�O��
�–�I���O�R�F�N�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�P�R�Y�H�G�����V�T�X�L�U�W���P�D�F�K�L�Q�H���R�L�O���W�K�U�R�X�J�K���D���E�R�O�W���R�S�H�Q�L�Q�J���R�U
�N�H�\�K�R�O�H�����D�Q�G���Z�R�U�N���W�K�H���N�Q�R�E���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�K�H���R�L�O�����+�L�Q�J�H�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H
�W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���F�O�H�D�Q�H�G���D�Q�G���R�L�O�H�G��
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�6�R�P�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H���R�G�R�U�V���L�Q���I�D�E�U�L�F�V�����8�V�H���R�Q�O�\
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���F�O�H�D�U�O�\���P�D�U�N�H�G���D�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���F�O�R�W�K�L�Q�J�������I�R�U���I�D�E�U�L�F�V���W�K�D�W���F�R�P�H
�L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���V�N�L�Q�����&�K�H�F�N���W�K�H���O�D�E�H�O��
�$���F�R�P�P�R�Q���F�O�H�D�Q�L�Q�J���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W���L�V���W�U�L�V�R�G�L�X�P���S�K�R�V�S�K�D�W�H�����–�W���L�V���D���J�H�Q�H�U�L�F���D�Q�G���F�D�Q���E�H
�D�E�E�U�H�Y�L�D�W�H�G���D�V�����7�6�3�������–�W���L�V���D���F�D�X�V�W�L�F���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���V�W�R�U�H�G���D�Q�G���X�V�H�G
�Z�L�W�K���F�D�U�H�����R�X�W���R�I���U�H�D�F�K���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�H�W�V�����5�H�D�G���W�K�H���O�D�E�H�O���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��
�7�H�V�W���J�D�U�P�H�Q�W�V���E�H�I�R�U�H���X�V�L�Q�J���D�Q�\���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�
�V
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�����6�P�R�N�H���R�G�R�U���D�Q�G���V�R�R�W���F�D�Q���V�R�P�H�W�L�P�H�V���E�H���Z�D�V�K�H�G���I�U�R�P���F�O�R�W�K�L�Q�J���W�K�D�W
�F�D�Q���E�H���E�O�H�D�F�K�H�G���Z�L�W�K���� ���W�R���� ���W�E�V�S�����7�6�3�����R�U���� ���F�X�S���K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�O�H�D�Q�H�U���F�K�O�R�U�L�Q�H
�E�O�H�D�F�K�����W�R���H�Y�H�U�\���J�D�O�O�R�Q���R�I���Z�D�U�P���Z�D�W�H�U�����0 �L�[���Z�H�O�O�����D�G�G���F�O�R�W�K�H�V���D�Q�G���U�L�Q�V�H���Z�L�W�K���F�O�H�D�U
�Z�D�W�H�U�����' �U�\���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�����F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�D�V�K�L�Q�J���F�O�R�W�K�H�V���L�Q���F�R�O�G���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K
�\�R�X�U���X�V�X�D�O���K�R�X�V�H�K�R�O�G���O�D�X�Q�G�U�\���G�H�W�H�U�J�H�Q�W�����D�Q�G���D�G�G�L�Q�J���R�Q�H���W�D�E�O�H�V�S�R�R�Q���R�I���S�X�U�H
�Y�D�Q�L�O�O�D���H�[�W�U�D�F�W�����7�K�L�V���V�R�O�X�W�L�R�Q���D�O�V�R���K�D�V���E�H�H�Q���V�K�R�Z�Q���W�R���U�H�P�R�Y�H���V�P�R�N�H���R�G�R�U�V���R�Q
�N�L�W�F�K�H�Q���V�X�U�I�D�F�H�V���D�Q�G���Z�D�V�K�D�E�O�H���I�X�U�Q�L�W�X�U�H��
�7�R���U�H�P�R�Y�H���V�R�R�W���D�Q�G���V�P�R�N�H���I�U�R�P���Z�D�O�O�V�����I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����D�Q�G���I�O�R�R�U�V�����X�V�H���D���P�L�O�G���V�R�D�S���R�U
�G�H�W�H�U�J�H�Q�W���R�U���P�L�[���W�R�J�H�W�K�H�U���� ���W�R���� ���W�E�V�S�����7�6�3���D�Q�G���� ���F�X�S���K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�O�H�D�Q�H�U���R�U
�F�K�O�R�U�L�Q�H���E�O�H�D�F�K���W�R���H�Y�H�U�\���J�D�O�O�R�Q���R�I���Z�D�U�P���Z�D�W�H�U�����: �H�D�U���U�X�E�E�H�U���J�O�R�Y�H�V�����%�H���V�X�U�H���W�R
�U�L�Q�V�H���\�R�X�U���Z�D�O�O�V���D�Q�G���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���Z�L�W�K���F�O�H�D�U���Z�D�U�P���Z�D�W�H�U���D�Q�G���G�U�\���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���D�I�W�H�U
�Z�D�V�K�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���W�K�L�V���V�R�O�X�W�L�R�Q��
�3�R�W�V�����S�D�Q�V�����I�O�D�W�Z�D�U�H�����H�W�F�������V�K�R�X�O�G���E�H���Z�D�V�K�H�G���Z�L�W�K���V�R�D�S�\���Z�D�W�H�U�����U�L�Q�V�H�G�����D�Q�G���W�K�H�Q
�S�R�O�L�V�K�H�G���Z�L�W�K���D���I�L�Q�H���S�R�Z�G�H�U�H�G���F�O�H�D�Q�H�U�����<�R�X���F�D�Q���S�R�O�L�V�K���F�R�S�S�H�U���D�Q�G���E�U�D�V�V���Z�L�W�K
�V�D�O�W���V�S�U�L�Q�N�O�H�G���R�Q���D���S�L�H�F�H���R�I���O�H�P�R�Q�����R�U���V�D�O�W���V�S�U�L�Q�N�O�H�G���R�Q���D���F�O�R�W�K���V�D�W�X�U�D�W�H�G���Z�L�W�K
�Y�L�Q�H�J�D�U��
�: �L�S�H���O�H�D�W�K�H�U���J�R�R�G�V���Z�L�W�K���D���G�D�P�S���F�O�R�W�K�����W�K�H�Q���D���G�U�\���F�O�R�W�K�����6�W�X�I�I���S�X�U�V�H�V���D�Q�G���V�K�R�H�V
�Z�L�W�K���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U���W�R���U�H�W�D�L�Q���V�K�D�S�H�����/�H�D�Y�H���V�X�L�W�F�D�V�H�V���R�S�H�Q�����/�H�D�W�K�H�U���J�R�R�G�V���V�K�R�X�O�G���E�H
�G�U�L�H�G���D�Z�D�\���I�U�R�P���K�H�D�W���D�Q�G���V�X�Q�����: �K�H�Q���O�H�D�W�K�H�U���J�R�R�G�V���D�U�H���G�U�\�����F�O�H�D�Q���Z�L�W�K���V�D�G�G�O�H
�V�R�D�S�����5�L�Q�V�H���O�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���V�X�H�G�H���M�D�F�N�H�W�V���L�Q���F�R�O�G���Z�D�W�H�U���D�Q�G���G�U�\���D�Z�D�\���I�U�R�P���K�H�D�W���D�Q�G
�V�X�Q��
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�: �D�V�K�D�E�O�H���Z�D�O�O�S�D�S�H�U���F�D�Q���E�H���F�O�H�D�Q�V�H�G���O�L�N�H���S�D�L�Q�W�H�G���Z�D�O�O�V�����E�X�W���G�R���Q�R�W���Z�H�W���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���S�D�S�H�U�����: �D�V�K���D���V�P�D�O�O���D�U�H�D���R�I���W�K�H���Z�D�O�O�V���D�W���D���W�L�P�H�����Z�R�U�N�L�Q�J���I�U�R�P���E�R�W�W�R�P���W�R���W�R�S
�W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���V�W�U�H�D�N�L�Q�J�����7�K�H�Q���U�L�Q�V�H���W�K�H���Z�D�O�O���Z�L�W�K���F�O�H�D�U���Z�D�W�H�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����&�H�L�O�L�Q�J�V
�V�K�R�X�O�G���E�H���Z�D�V�K�H�G���O�D�V�W�����8�V�H���D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�V�W�H���W�R���U�H�I�D�V�W�H�Q���O�R�R�V�H���H�G�J�H�V���R�U
�V�H�F�W�L�R�Q�V��
�' �R���Q�R�W���U�H�S�D�L�Q�W���X�Q�W�L�O���Z�D�O�O�V���D�Q�G���F�H�L�O�L�Q�J�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���G�U�\��
�5�H�G�X�F�H���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���P�R�O�G���D�Q�G���P�L�O�G�H�Z���E�\���Z�L�S�L�Q�J���G�R�Z�Q���V�X�U�I�D�F�H�V���W�K�D�W���J�R�W���Z�H�W
�Z�L�W�K���D���V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���R�Q�H���F�X�S���R�I���O�L�T�X�L�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G���E�O�H�D�F�K���W�R���D���J�D�O�O�R�Q���R�I���Z�D�W�H�U��
�%�H�I�R�U�H�K�D�Q�G�����W�H�V�W���S�D�L�Q�W�H�G�����W�H�[�W�X�U�H�G�����R�U���Z�D�O�O�S�D�S�H�U�H�G���V�X�U�I�D�F�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H
�E�O�H�D�F�K���V�R�O�X�W�L�R�Q���Z�L�O�O���Q�R�W���G�L�V�F�R�O�R�U���W�K�H�P�����7�H�V�W���E�\���Z�L�S�L�Q�J���D���V�P�D�O�O���D�U�H�D���Z�L�W�K���W�K�H
�E�O�H�D�F�K���V�R�O�X�W�L�R�Q�����$�O�O�R�Z���L�W���W�R���G�U�\���I�R�U���O�H�D�V�W���� �� ���K�R�X�U�V���D�Q�G���W�K�H�Q���F�K�H�F�N��
�&�R�Q�V�X�O�W���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�E�R�X�W���U�H�S�O�D�F�L�Q�J���G�U�\�Z�D�O�O���D�Q�G���L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q
�V�R�D�N�H�G���E�\���Z�D�W�H�U���I�U�R�P���I�L�U�H���K�R�V�H�V�����: �D�W�H�U���G�D�P�D�J�H�G���G�U�\�Z�D�O�O���D�Q�G���L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q���P�X�V�W
�E�H���U�H�S�O�D�F�H�G�����–�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���G�U�L�H�G���R�X�W���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�U
�U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���P�R�O�G���D�Q�G���P�L�O�G�H�Z��

�5�(�&�2�9�(�5�,�1 �* ���)�,�1 �$�1 �&�,�$�/ �/ �<

�&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�J�H�Q�W�����E�U�R�N�H�U�����R�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�V���V�R�R�Q���D�V���\�R�X���F�D�Q
�W�R���U�H�S�R�U�W���K�R�Z�����Z�K�H�Q���D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�H���G�D�P�D�J�H���R�F�F�X�U�U�H�G�����3�U�R�Y�L�G�H���D���J�H�Q�H�U�D�O
�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�D�P�D�J�H��
�3�U�H�S�D�U�H���D���O�L�V�W���R�I���G�D�P�D�J�H�G���R�U���O�R�V�W���L�W�H�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�F�H�L�S�W�V���L�I���S�R�V�V�L�E�O�H��
�3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�V���R�U���Y�L�G�H�R�W�D�S�H���R�I���W�K�H���G�D�P�D�J�H���F�D�Q���D�O�V�R���K�H�O�S���S�U�R�Y�H���\�R�X�U���F�O�D�L�P��
�–�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����N�H�H�S���G�D�P�D�J�H�G���L�W�H�P�V���R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�R�V�H���L�W�H�P�V���X�Q�W�L�O���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G
�F�O�D�L�P�V���D�G�M�X�V�W�H�U���K�D�V���Y�L�V�L�W�H�G���\�R�X�U���K�R�P�H�����' �R���Q�R�W���W�K�U�R�Z���D�Z�D�\���D�Q�\�W�K�L�Q�J���\�R�X���S�O�D�Q���W�R
�F�O�D�L�P���Z�L�W�K�R�X�W���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���L�W���Z�L�W�K���W�K�D�W���D�G�M�X�V�W�H�U���I�L�U�V�W��
�. �H�H�S���U�H�F�H�L�S�W�V���I�R�U���D�O�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�K�D�W���\�R�X���P�D�\���L�Q�F�X�U���V�X�F�K���D�V���O�R�G�J�L�Q�J��
�U�H�S�D�L�U�V�����R�U���R�W�K�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V��
�. �H�H�S���F�R�S�L�H�V���R�I���D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���F�O�D�L�P�V���D�G�M�X�V�W�H�U���R�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�F�R�P�S�D�Q�\��
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�0 �D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���U�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���\�R�X�U���K�R�P�H���R�E�W�D�L�Q�V���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�H�U�P�L�W
�D�Q�G���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�����I�L�U�H�����D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���F�R�G�H�V���I�R�U���\�R�X�U���D�U�H�D��
�$�V�N���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�E�R�X�W���K�D�Y�L�Q�J���D�X�W�R�P�D�W�L�F���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���I�L�U�H���V�S�U�L�Q�N�O�H�U�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����–�W���L�V���P�X�F�K���O�H�V�V���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���W�R���K�D�Y�H���V�S�U�L�Q�N�O�H�U�V
�L�Q�V�W�D�O�O�H�G���G�X�U�L�Q�J���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�K�D�Q���D�I�W�H�U���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H��
�0 �D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���V�P�R�N�H���D�O�D�U�P�V���D�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�R�X�U���O�R�F�D�O���I�L�U�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�F�R�G�H�V�����6�P�R�N�H���D�O�D�U�P�V���D�U�H���E�H�V�W���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���L�Q�V�L�G�H���H�D�F�K���V�O�H�H�S�L�Q�J���U�R�R�P�����D�Q�G���L�Q
�K�D�O�O�Z�D�\�V���R�X�W�V�L�G�H���V�O�H�H�S�L�Q�J���D�U�H�D�V�����Z�L�W�K���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���R�Q���H�Y�H�U�\���I�O�R�R�U�����7�K�H���V�P�R�N�H
�D�O�D�U�P�V���D�U�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�����V�R���W�K�D�W���L�I���R�Q�H���D�O�D�U�P���V�R�X�Q�G�V�����D�O�O���Z�L�O�O���V�R�X�Q�G��
�$�O�D�U�P�V���D�U�H���E�H�V�W���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���E�R�W�K���K�R�X�V�H�K�R�O�G���S�R�Z�H�U���D�Q�G���E�D�W�W�H�U�L�H�V���L�Q���F�D�V�H
�H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G�������&�K�H�F�N���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H���I�L�U�H���F�R�G�H
�L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D����
�8�S�G�D�W�H���\�R�X�U���G�L�V�D�V�W�H�U���S�O�D�Q�V���D�Q�G���U�H�S�O�H�Q�L�V�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�X�S�S�O�L�H�V�����M�X�V�W���L�Q���F�D�V�H���D
�G�L�V�D�V�W�H�U���K�D�S�S�H�Q�V���D�J�D�L�Q�����–�W���L�V���U�H�D�V�V�X�U�L�Q�J���W�R���N�Q�R�Z���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���D�J�D�L�Q���S�U�H�S�D�U�H�G
�D�Q�G���O�H�V�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���G�L�V�D�V�W�H�U��
�&�R�Q�V�L�G�H�U���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���K�R�P�H�R�Z�Q�H�U���V���R�U���U�H�Q�W�H�U���V���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����0 �D�N�H���F�R�S�L�H�V���R�I
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���E�L�U�W�K���D�Q�G���P�D�U�U�L�D�J�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���D�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���V�W�R�U�H���W�K�H�V�H���L�Q���D���V�D�I�H���S�O�D�F�H��
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�2�Q�� �$�X�J�� �� �� ���� �� �� �� �� ���� �9�L�U�J�L�Q�L�D�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �D�Q�� �H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�� �P�H�D�V�X�U�L�Q�J�� �� ���� �� �R�Q�� �W�K�H�� �5�L�F�K�W�H�U
�0 �D�J�Q�L�W�X�G�H���6�F�D�O�H���� ���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���W�R���K�D�Y�H���R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���H�D�V�W���R�I
�W�K�H�� �5�R�F�N�\�� �0 �R�X�Q�W�D�L�Q�V�� �L�Q�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �� �� �� �� �\�H�D�U�V���� �7�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �H�S�L�F�H�Q�W�H�U�� �Z�D�V�� �� �� �� �P�L�O�H�V
�Q�R�U�W�K�Z�H�V�W���R�I���5�L�F�K�P�R�Q�G�����W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���Z�D�V���V�W�L�O�O���I�H�O�W���L�Q���%�O�D�F�N�V�E�X�U�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K
�F�D�P�S�X�V�H�V���D�F�U�R�V�V���9�L�U�J�L�Q�L�D��
�$�O�W�K�R�X�J�K���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V���D�U�H���Q�R�W���D�V���F�R�P�P�R�Q���L�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D���D�V���W�K�H�\���D�U�H���R�Q���W�K�H���: �H�V�W���&�R�D�V�W���R�I���W�K�H
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����W�K�H�\���D�U�H���V�W�L�O�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�Q�R�X�J�K���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�V���W�R���Z�D�U�U�D�Q�W���E�H�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�O�\
�S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U��
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�–�I���L�Q�G�R�R�U�V�����G�U�R�S���W�R���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���W�D�N�H���F�R�Y�H�U���E�\���J�H�W�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D���V�W�X�U�G�\
�W�D�E�O�H���R�U���D���S�L�H�F�H���R�I���I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����+�R�O�G���R�Q���X�Q�W�L�O���W�K�H���V�K�D�N�L�Q�J���V�W�R�S�V��
�–�I���W�K�H�U�H���L�V�Q���W���D���W�D�E�O�H���R�U���G�H�V�N���Q�H�D�U���\�R�X�����F�R�Y�H�U���\�R�X�U���I�D�F�H���D�Q�G���K�H�D�G���Z�L�W�K
�\�R�X�U���D�U�P�V���D�Q�G���F�U�R�X�F�K���L�Q���D�Q���L�Q�V�L�G�H���F�R�U�Q�H�U���R�I���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�6�W�D�\���D�Z�D�\���I�U�R�P���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���F�R�X�O�G���I�D�O�O�����V�X�F�K���D�V���O�L�J�K�W�L�Q�J���I�L�[�W�X�U�H�V���R�U���K�H�D�Y�\
�E�R�R�N�F�D�V�H�V��
�8�V�H���D���G�R�R�U�Z�D�\���I�R�U���V�K�H�O�W�H�U���R�Q�O�\���L�I���L�W���L�V���Q�H�D�U�E�\���D�Q�G���L�I���\�R�X���N�Q�R�Z���L�W���L�V���D
�V�W�U�R�Q�J�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�6�W�D�\���L�Q�V�L�G�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���V�K�D�N�L�Q�J���V�W�R�S�V���D�Q�G���L�W���L�V���V�D�I�H���W�R���P�R�Y�H���D�E�R�X�W�����–�Q�M�X�U�L�H�V
�P�R�V�W���R�I�W�H�Q���R�F�F�X�U���Z�K�H�Q���S�H�R�S�O�H���L�Q�V�L�G�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�W�W�H�P�S�W���W�R���P�R�Y�H���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�����%�H�Z�D�U�H���R�I���D�I�W�H�U�V�K�R�F�N�V��
�–�I���\�R�X���D�U�H���R�X�W�G�R�R�U�V�����V�W�D�\���W�K�H�U�H�����0 �R�Y�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����V�W�U�H�H�W���O�L�J�K�W�V��
�D�Q�G���X�W�L�O�L�W�\���Z�L�U�H�V��

�%�(�)�2�5�(���$�1 ���(�$�5�7�+�4�8�$�. �(

�(�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V���F�D�Q���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�R�X�W���Z�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���V�H�Y�H�U�H�O�\���D�I�I�H�F�W���O�L�Y�H�V
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�/�R�R�N���I�R�U���G�D�P�D�J�H���L�Q���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�����(�Y�D�F�X�D�W�H���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�I���L�W���L�V���X�Q�V�D�I�H��
�(�[�W�L�Q�J�X�L�V�K���V�P�D�O�O���I�L�U�H�V�����G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���V�L�]�H���R�I���D���Z�D�V�W�H���E�D�V�N�H�W���R�U���V�P�D�O�O�H�U�������)�L�U�H���L�V���W�K�H
�P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���K�D�]�D�U�G���D�I�W�H�U���D�Q���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�����–�Q�V�S�H�F�W���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���F�K�L�P�Q�H�\�V���I�R�U
�G�D�P�D�J�H���D�V���X�Q�Q�R�W�L�F�H�G���G�D�P�D�J�H���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���D���I�L�U�H��
�(�[�D�P�L�Q�H���Z�D�O�O�V�����I�O�R�R�U�V�����G�R�R�U�V�����V�W�D�L�U�F�D�V�H�V�����D�Q�G���Z�L�Q�G�R�Z�V�����2�S�H�Q���F�D�E�L�Q�H�W�V���F�D�X�W�L�R�X�V�O�\���D�Q�G
�E�H�Z�D�U�H���R�I���R�E�M�H�F�W�V���W�K�D�W���F�D�Q���I�D�O�O���R�I�I���V�K�H�O�Y�H�V�����&�O�H�D�Q���X�S���V�S�L�O�O�H�G���P�H�G�L�F�L�Q�H�V�����E�O�H�D�F�K�H�V��
�J�D�V�R�O�L�Q�H�����R�U���R�W�K�H�U���I�O�D�P�P�D�E�O�H���O�L�T�X�L�G�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����X�V�H���D���0 �6�' �6���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���S�U�R�S�H�U
�F�O�H�D�Q�X�S�������/�H�D�Y�H���W�K�H���D�U�H�D���L�I���\�R�X���V�P�H�O�O���J�D�V���R�U���I�X�P�H�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U���F�K�H�P�L�F�D�O�V���D�Q�G���V�H�H�N
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���K�H�O�S�����–�I���\�R�X���D�U�H���R�Q���W�K�H���%�O�D�F�N�V�E�X�U�J���F�D�P�S�X�V�����F�D�O�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K
�D�Q�G���6�D�I�H�W�\���D�W���� �� �� ������ �� �� ���� �� �� �� ��
�5�H�S�R�U�W���D�Q�\���G�D�P�D�J�H���R�U���D�Q�\���U�H�O�H�D�V�H�V���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V�����$�O�V�R
�U�H�S�R�U�W���D�Q�\���G�D�P�D�J�H���W�R���W�K�H���3�K�\�V�L�F�D�O���3�O�D�Q�W������ �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �����R�U���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���6�H�U�Y�L�F�H�V������ �� �� ��
�� �� �� ���� �� �� �� ����
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�)�O�R�R�G�V���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��
�D�Q�G�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �V�H�Y�H�U�H���� �–�Q�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �� �� �� �\�H�D�U�V���� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H
�R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���H�Y�H�U�\���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�L�I�W�\���V�W�D�W�H�V���D�Q�G���F�D�X�V�H�G���Q�H�D�U�O�\���� �� �� ���E�L�O�O�L�R�Q���L�Q
�O�R�V�V�H�V���� �)�O�D�V�K�� �I�O�R�R�G�V�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �D�U�H�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�� �D�Q�G
�G�H�D�G�O�\���R�I���Z�H�D�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���K�D�]�D�U�G�V�����' �D�P�D�J�H���I�U�R�P���I�O�R�R�G�L�Q�J�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�V
�U�D�U�H�O�\���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���K�R�P�H�R�Z�Q�H�U���V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V��
�9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�O�R�R�G�L�Q�J���Y�D�U�L�H�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D
�Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �I�D�F�W�R�U�V���� �U�D�L�Q�I�D�O�O���� �U�L�Y�H�U���I�O�R�Z�� �D�Q�G�� �W�L�G�D�O���V�X�U�J�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�W�R�S�R�J�U�D�S�K�\�����I�O�R�R�G���F�R�Q�W�U�R�O���P�H�D�V�X�U�H�V�����D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���G�X�H���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G
�H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�����$�P�R�Q�J���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���F�D�X�V�H�V���D�U�H���K�X�U�U�L�F�D�Q�H�V�����E�U�R�N�H�Q���G�D�P�V
�R�U���O�H�Y�H�H�V�����G�H�I�H�F�W�L�Y�H���G�U�D�L�Q�D�J�H���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���V�X�G�G�H�Q���Z�L�Q�W�H�U���W�K�D�Z�V�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���K�H�D�Y�\���U�D�L�Q��
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�–�Q���D���U�H�F�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���1�H�Z���5�L�Y�H�U���9�D�O�O�H�\�����I�O�R�R�G�L�Q�J
�Z�D�V���U�D�Q�N�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�Q�H�����–�Q���W�K�H���D�U�H�D���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K�����O�R�F�D�O
�I�O�R�R�G�V���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���E�R�W�K���W�R���K�D�S�S�H�Q���D�Q�G���W�R���K�D�Y�H���I�D�U���U�D�Q�J�L�Q�J�����V�H�Y�H�U�H
�L�P�S�D�F�W�V���W�K�D�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���N�L�Q�G���R�I���G�L�V�D�V�W�H�U��
�7�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���R�I���Z�H�V�W�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D���D�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���I�O�D�V�K���I�O�R�R�G���S�U�R�Q�H
�D�U�H�D�V���L�Q���W�K�H���8���6�������G�X�H���W�R���W�K�H���V�W�U�R�Q�J���V�W�R�U�P�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���W�K�H���F�R�O�O�L�V�L�R�Q���R�I
�Z�D�U�P�����P�R�L�V�W���* �X�O�I���D�L�U���D�Q�G���F�R�O�G���I�U�R�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���1�R�U�W�K�����2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���� �� ��
�� �� �� �� �����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����K�H�D�Y�\���U�D�L�Q�V���I�H�O�O���X�S�R�Q���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�F�H���D�Q�G���V�Q�R�Z��
�V�H�W�W�L�Q�J���R�I�I���I�O�D�V�K���I�O�R�R�G�V���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W�H�G���H�Y�H�U�\���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���1�H�Z���5�L�Y�H�U
�9�D�O�O�H�\�����0 �R�Q�W�J�R�P�H�U�\���&�R�X�Q�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�H�V�W�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D���F�R�X�Q�W�L�H�V���Z�H�U�H
�O�D�W�H�U���G�H�F�O�D�U�H�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U���D�U�H�D�V��
�%�O�D�F�N�V�E�X�U�J���L�V���D�O�V�R���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���P�R�U�H���S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H�����U�L�Y�H�U�L�Q�H���I�O�R�R�G�V�����7�K�H
�F�L�W�\�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �D�W�R�S�� �W�K�H�� �H�D�V�W�H�U�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�� �G�L�Y�L�G�H�� �Z�K�H�U�H�� �7�R�P�V�� �D�Q�G
�6�W�U�R�X�E�O�H�V���&�U�H�H�N�V���I�O�R�Z���L�Q�W�R���W�K�H���1�H�Z���5�L�Y�H�U�����7�K�H�V�H���W�Z�R���F�U�H�H�N�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K
�&�H�G�D�U���5�X�Q�����D���W�U�L�E�X�W�D�U�\���R�I���W�K�H���5�R�D�Q�R�N�H���5�L�Y�H�U���D�Q�G���6�O�D�W�H���%�U�D�Q�F�K���D�U�H���R�I���W�K�H
�P�R�V�W���F�R�Q�F�H�U�Q���I�R�U���I�O�R�R�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����)�O�R�R�G�L�Q�J���L�V���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R���R�F�F�X�U���L�Q
�O�R�Z���O�\�L�Q�J���D�U�H�D�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���K�H�D�Y�\���U�D�L�Q�V���R�I���D���O�R�F�D�O�L�]�H�G���V�W�R�U�P�����D���W�U�R�S�L�F�D�O
�V�W�R�U�P�����R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���U�D�L�Q���D�Q�G���V�Q�R�Z�P�H�O�W�����5�H�F�R�U�G���V�H�W�W�L�Q�J���I�O�R�R�G�V
�R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���� �� �� �� ������ �� �� �� ������ �� �� �� ������ �� �� �� �����D�Q�G���� �� �� �� �����7�K�H���� �� �� �� ���I�O�R�R�G���F�D�X�V�H�G
�� �� ���� ���P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���G�D�P�D�J�H���R�Q���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���&�D�P�S�X�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�M�R�U
�G�D�P�D�J�H���W�R���W�K�H���' �R�Q�D�O�G�V�R�Q���%�U�R�Z�Q���&�H�Q�W�H�U��
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�)�O�R�R�G���: �D�W�F�K�����)�O�R�R�G�L�Q�J���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����7�X�Q�H���L�Q���W�R���1�2�$�$���: �H�D�W�K�H�U���5�D�G�L�R��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�D�G�L�R�����R�U���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�)�O�D�V�K���)�O�R�R�G���: �D�W�F�K�����)�O�D�V�K���I�O�R�R�G�L�Q�J���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����%�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���P�R�Y�H���W�R
�K�L�J�K�H�U�� �J�U�R�X�Q�G���� �O�L�V�W�H�Q�� �W�R�� �1�2�$�$�� �: �H�D�W�K�H�U�� �5�D�G�L�R���� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �U�D�G�L�R���� �R�U
�W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�)�O�R�R�G���: �D�U�Q�L�Q�J�����)�O�R�R�G�L�Q�J���L�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���R�U���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���V�R�R�Q�����L�I���D�G�Y�L�V�H�G���W�R
�H�Y�D�F�X�D�W�H�����G�R���V�R���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��
�)�O�D�V�K���)�O�R�R�G���: �D�U�Q�L�Q�J�����$���I�O�D�V�K���I�O�R�R�G���L�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J�����V�H�H�N���K�L�J�K�H�U���J�U�R�X�Q�G���R�Q
�I�R�R�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��

�%�(�)�2�5�(���$���)�/ �2�2�'

�/�L�V�W�H�Q���W�R���D�U�H�D���U�D�G�L�R���D�Q�G���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���V�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D���1�2�$�$���: �H�D�W�K�H�U���5�D�G�L�R���I�R�U
�S�R�V�V�L�E�O�H���I�O�R�R�G���Z�D�U�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���R�U���R�W�K�H�U���F�U�L�W�L�F�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���: �H�D�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�����1�: �6����
�. �Q�R�Z���V�D�I�H�W�\���W�L�S�V���D�Q�G���E�X�L�O�G���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���N�L�W�����–�Q�F�O�X�G�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U�����D���I�L�U�V�W���D�L�G
�N�L�W�����F�D�Q�Q�H�G���I�R�R�G�����D���U�D�G�L�R�����I�O�D�V�K�O�L�J�K�W�����D�Q�G���E�O�D�Q�N�H�W�V��
�+�D�Y�H���D���I�D�P�L�O�\���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�O�D�Q���>�O�L�Q�N���W�R���0 �D�N�H���D���3�O�D�Q�@���L�Q���S�O�D�F�H�����3�O�D�Q���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H
�I�O�R�R�G���H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���U�R�X�W�H�V���I�U�R�P���K�R�P�H�����Z�R�U�N���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���W�R���K�L�J�K�H�U���J�U�R�X�Q�G��
�0 �R�Y�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���R�E�M�H�F�W�V���D�Q�G���S�D�S�H�U�V���W�R���D���V�D�I�H���S�O�D�F�H�����6�W�R�U�H���Y�D�O�X�D�E�O�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\
�Z�R�Q���W���J�H�W���G�D�P�D�J�H�G��
�: �K�H�Q���D���I�O�R�R�G���R�U���I�O�D�V�K���I�O�R�R�G���Z�D�U�Q�L�Q�J���L�V���L�V�V�X�H�G���I�R�U���\�R�X�U���D�U�H�D�����E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R
�H�Y�D�F�X�D�W�H���R�U���V�K�H�O�W�H�U���L�Q���S�O�D�F�H��

�%�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���H�Y�D�F�X�D�W�H���D�W���D���P�R�P�H�Q�W���V���Q�R�W�L�F�H�������+�D�Y�H���D���3�O�D�Q�����0 �D�N�H���D���. �L�W�����6�W�D�\
�–�Q�I�R�U�P�H�G��

https://emergency.vt.edu/ready/what-to-do.html
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�–�Q�V�R�I�D�U���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�Y�R�L�G���P�D�N�L�Q�J���D���K�R�P�H���L�Q���D���I�O�R�R�G���S�U�R�Q�H���D�U�H�D���X�Q�O�H�V�V
�\�R�X���H�O�H�Y�D�W�H���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���\�R�X�U���K�R�P�H�����–�I���\�R�X���P�X�V�W���O�L�Y�H���L�Q���D�Q���D�U�H�D���W�K�D�W���L�V
�I�O�R�R�G���S�U�R�Q�H�����H�O�H�Y�D�W�H���W�K�H���I�X�U�Q�D�F�H�����Z�D�W�H�U���K�H�D�W�H�U�����D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F���S�D�Q�H�O��
�&�R�Q�V�L�G�H�U���L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J�����F�K�H�F�N���Y�D�O�Y�H�V�����W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���I�O�R�R�G���Z�D�W�H�U���I�U�R�P���E�D�F�N�L�Q�J���X�S
�L�Q�W�R���G�U�D�L�Q�V�����–�I���I�H�D�V�L�E�O�H�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���V�W�R�S���I�O�R�R�G�Z�D�W�H�U���I�U�R�P
�H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���V�H�D�O���Z�D�O�O�V���L�Q���E�D�V�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U�S�U�R�R�I�L�Q�J
�F�R�P�S�R�X�Q�G�V���W�R���D�Y�R�L�G���V�H�H�S�D�J�H��
�)�L�Q�G���R�X�W���K�R�Z���W�R���N�H�H�S���I�R�R�G���V�D�I�H���G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���D�I�W�H�U���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�%�H�F�D�X�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���K�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���G�R�H�V�Q���W���F�R�Y�H�U���I�O�R�R�G�L�Q�J�����L�W���P�D�\
�E�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���E�X�\���F�R�Y�H�U�D�J�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�R�U���I�O�R�R�G�V�����H���J�������L�Q���K�X�U�U�L�F�D�Q�H�V��
�W�U�R�S�L�F�D�O���V�W�R�U�P�V�����K�H�D�Y�\���U�D�L�Q�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
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�0 �D�N�H���D���&�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���3�O�D�Q�����&�2�2�3�����W�R���S�U�R�W�H�F�W���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�D�Q�G���N�H�H�S���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�X�Q�Q�L�Q�J�����–�G�H�Q�W�L�I�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R
�\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���V���V�X�U�Y�L�Y�D�O���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\�����' �H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�L�F�K���V�W�D�I�I�����P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�U
�U�H�V�W�R�U�H���W�K�R�V�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����3�O�D�Q���Z�K�D�W���\�R�X���Z�L�O�O���G�R���L�I���\�R�X�U���S�O�D�F�H���R�I
�E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���Q�R�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��
�&�R�Q�V�L�G�H�U���L�I���\�R�X���F�D�Q���U�X�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�U�R�P���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�����H���J�������I�U�R�P
�K�R�P�H����
�' �H�Y�H�O�R�S���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���X�V�H���W�K�H�L�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���F�D�V�H
�D���G�L�V�D�V�W�H�U���P�D�N�H�V���\�R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���X�Q�X�V�D�E�O�H��
�6�K�D�U�H���W�K�H���&�2�2�3���Z�L�W�K���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\
�S�U�R�J�U�D�P�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�W���W�K�H���8���6�����6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

http://www.foodsafety.gov/keep/emergency/index.html
http://www.ready.gov/business/implementation/continuity
http://www.sba.gov/
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�)�O�R�R�G���: �D�W�F�K�����)�O�R�R�G�L�Q�J���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����7�X�Q�H���L�Q���W�R���1�2�$�$���: �H�D�W�K�H�U���5�D�G�L�R��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�D�G�L�R�����R�U���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�)�O�D�V�K���)�O�R�R�G���: �D�W�F�K�����)�O�D�V�K���I�O�R�R�G�L�Q�J���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����%�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���P�R�Y�H���W�R
�K�L�J�K�H�U���J�U�R�X�Q�G�����O�L�V�W�H�Q���W�R���1�2�$�$���: �H�D�W�K�H�U���5�D�G�L�R�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�D�G�L�R�����R�U
�W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�)�O�R�R�G���: �D�U�Q�L�Q�J�����)�O�R�R�G�L�Q�J���L�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���R�U���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���V�R�R�Q�����L�I���D�G�Y�L�V�H�G���W�R
�H�Y�D�F�X�D�W�H�����G�R���V�R���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��
�)�O�D�V�K���)�O�R�R�G���: �D�U�Q�L�Q�J�����$���I�O�D�V�K���I�O�R�R�G���L�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J�����V�H�H�N���K�L�J�K�H�U���J�U�R�X�Q�G���R�Q
�I�R�R�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��

�%�H���S�U�H�S�D�U�H�G���E�R�W�K���W�R���V�K�H�O�W�H�U���L�Q���S�O�D�F�H���D�Q�G���W�R���H�Y�D�F�X�D�W�H���D�W���D���P�R�P�H�Q�W���V
�Q�R�W�L�F�H��
�%�H���D�Z�D�U�H���R�I���V�W�U�H�D�P�V�����G�U�D�L�Q�D�J�H���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����F�D�Q�\�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V
�N�Q�R�Z�Q���W�R���I�O�R�R�G���V�X�G�G�H�Q�O�\�����)�O�D�V�K���I�O�R�R�G�V���F�D�Q���R�F�F�X�U���L�Q���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���R�U
�Z�L�W�K�R�X�W���Z�D�U�Q�L�Q�J���F�O�R�X�G�V���R�U���U�D�L�Q��
�/�L�V�W�H�Q���W�R���D�U�H�D���U�D�G�L�R���D�Q�G���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���V�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D���1�2�$�$���: �H�D�W�K�H�U���5�D�G�L�R
�I�R�U���S�R�V�V�L�E�O�H���I�O�R�R�G���Z�D�U�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���R�U���R�W�K�H�U
�F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���: �H�D�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�����1�: �6����
�–�I���D���I�O�R�R�G���R�U���I�O�D�V�K���I�O�R�R�G���Z�D�U�Q�L�Q�J���L�V���L�V�V�X�H�G���I�R�U���\�R�X�U���D�U�H�D�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\
�K�H�D�G���I�R�U���K�L�J�K�H�U���J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���V�W�D�\���W�K�H�U�H�����' �R���Q�R�W���Z�D�L�W���I�R�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�R
�P�R�Y�H��

�–�I���D���I�O�R�R�G���L�V���O�L�N�H�O�\���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D�����\�R�X���V�K�R�X�O�G��

�)�/ �2�2�'

https://emergency.vt.edu/ready/what-to-do.html
http://weather.gov/
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�6�H�F�X�U�H���\�R�X�U���K�R�P�H�����–�I���\�R�X���K�D�Y�H���W�L�P�H�����E�U�L�Q�J���L�Q���R�X�W�G�R�R�U���I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����D�Q�G
�P�R�Y�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�W�H�P�V���W�R���D�Q���X�S�S�H�U���I�O�R�R�U��
�7�X�U�Q���R�I�I���X�W�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���P�D�L�Q���V�Z�L�W�F�K�H�V���R�U���Y�D�O�Y�H�V���L�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�R���G�R���V�R��
�' �L�V�F�R�Q�Q�H�F�W���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V�����' �R���Q�R�W���W�R�X�F�K���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�I
�\�R�X���D�U�H���Z�H�W���R�U���V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���Z�D�W�H�U��
�6�W�D�\���D�Z�D�\���I�U�R�P���I�O�R�R�G�Z�D�W�H�U�V�����%�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�D�X�W�L�R�X�V���D�W���Q�L�J�K�W���Z�K�H�Q���L�W���L�V
�K�D�U�G�H�U���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���I�O�R�R�G���G�D�Q�J�H�U�����. �H�H�S���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�X�W���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U�����7�K�H�\
�D�U�H���F�X�U�L�R�X�V���D�Q�G���R�I�W�H�Q���O�D�F�N���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�E�R�X�W���U�X�V�K�L�Q�J���R�U���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G
�Z�D�W�H�U�����' �R���Q�R�W���Z�D�O�N���W�K�U�R�X�J�K���P�R�Y�L�Q�J���Z�D�W�H�U�����6�L�[���L�Q�F�K�H�V���R�I���P�R�Y�L�Q�J���Z�D�W�H�U
�F�D�Q���V�Z�H�H�S���\�R�X���R�I�I���R�I���\�R�X�U���I�H�H�W��
�–�I���\�R�X���F�R�P�H���X�S�R�Q���D���I�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�H�D�P�����Z�K�H�U�H���Z�D�W�H�U���L�V���D�E�R�Y�H���\�R�X�U���D�Q�N�O�H�V��
�V�W�R�S�����W�X�U�Q���D�U�R�X�Q�G���D�Q�G���J�R���D�Q�R�W�K�H�U���Z�D�\��
�–�I���\�R�X���K�D�Y�H���W�R���Z�D�O�N���L�Q���Z�D�W�H�U�����Z�D�O�N���Z�K�H�U�H���W�K�H���Z�D�W�H�U���L�V���Q�R�W���P�R�Y�L�Q�J��
�8�V�H���D���V�W�L�F�N���W�R���F�K�H�F�N���W�K�H���I�L�U�P�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���\�R�X��
�' �R���Q�R�W���G�U�L�Y�H���L�Q�W�R���I�O�R�R�G�H�G���D�U�H�D�V�����–�I���\�R�X���F�R�P�H���X�S�R�Q���D���I�O�R�R�G�H�G���V�H�F�W�L�R�Q���R�I
�U�R�D�G�����W�X�U�Q���D�U�R�X�Q�G���D�Q�G���J�R���D�Q�R�W�K�H�U���Z�D�\�����–�I���\�R�X���D�U�H���F�D�X�J�K�W���R�Q���D���I�O�R�R�G�H�G
�U�R�D�G���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U�V���U�L�V�L�Q�J���U�D�S�L�G�O�\���D�U�R�X�Q�G���\�R�X�����J�H�W���R�X�W���R�I���W�K�H���F�D�U���T�X�L�F�N�O�\��
�$�E�D�Q�G�R�Q���L�W���D�Q�G���P�R�Y�H���W�R���V�D�I�H�����K�L�J�K�H�U���J�U�R�X�Q�G�����5�H�P�H�P�E�H�U��
�<�R�X���D�Q�G���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���F�D�Q���E�H���T�X�L�F�N�O�\���V�Z�H�S�W���D�Z�D�\��
�6�L�[���L�Q�F�K�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���Z�L�O�O���U�H�D�F�K���W�K�H���E�R�W�W�R�P���R�I���P�R�V�W���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���F�D�U�V��
�F�D�X�V�L�Q�J���O�R�V�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�H���V�W�D�O�O�L�Q�J��
�$���I�R�R�W���R�I���Z�D�W�H�U���Z�L�O�O���I�O�R�D�W���P�D�Q�\���Y�H�K�L�F�O�H�V��
�7�Z�R���I�H�H�W���R�I���U�X�V�K�L�Q�J���Z�D�W�H�U���F�D�Q���F�D�U�U�\���D�Z�D�\���P�R�V�W���Y�H�K�L�F�O�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�R�U�W
�X�W�L�O�L�W�\���Y�H�K�L�F�O�H�V�����6�8�9���V�����D�Q�G���S�L�F�N���X�S�V��
�(�L�J�K�W�\���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���I�O�R�R�G���G�H�D�W�K�V���R�F�F�X�U���L�Q���Y�H�K�L�F�O�H�V���� ���R�Y�H�U�W�X�U�Q�H�G���R�U���U�R�O�O�H�G
�Z�K�H�Q���G�U�L�Y�H�U�V���W�U�\���W�R���F�U�R�V�V���Z�K�D�W���W�K�H�\���W�K�L�Q�N���L�V���V�K�D�O�O�R�Z���Z�D�W�H�U�����: �D�W�H�U���M�X�V�W
�D�E�R�Y�H���\�R�X�U���F�D�U���G�R�R�U���M�D�P�E���F�D�Q���I�O�R�D�W���\�R�X�U���F�D�U���R�I�I���W�K�H���U�R�D�G���D�Q�G���L�Q�W�R���G�H�H�S�H�U
�Z�D�W�H�U��

�–�I���\�R�X���P�X�V�W���S�U�H�S�D�U�H���W�R���H�Y�D�F�X�D�W�H�����\�R�X���V�K�R�X�O�G��
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�+�D�Y�H���L�Q�M�X�U�L�H�V���W�U�H�D�W�H�G���E�\���D���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����6�P�D�O�O���Z�R�X�Q�G�V���P�D�\���E�H
�Z�D�V�K�H�G���Z�L�W�K���V�R�D�S���D�Q�G���Z�D�W�H�U���D�Q�G���W�K�H�Q���E�D�Q�G�D�J�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I
�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����5�H�S�O�D�F�H���E�D�Q�G�D�J�H�V���L�I���W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���V�R�L�O�H�G�����G�D�P�D�J�H�G�����R�U
�Z�D�W�H�U�O�R�J�J�H�G��
�5�H�P�D�L�Q���F�D�O�P�����3�D�F�H���\�R�X�U�V�H�O�I�����<�R�X���P�D�\���I�L�Q�G���\�R�X�U�V�H�O�I���L�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I
�W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���R�I���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H�����/�L�V�W�H�Q���F�D�U�H�I�X�O�O�\�����D�Q�G���G�H�D�O���S�D�W�L�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K
�X�U�J�H�Q�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���I�L�U�V�W��
�&�K�H�F�N���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���O�H�D�U�Q���L�I���\�R�X�U���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���L�V���V�D�I�H���W�R���H�Q�W�H�U��
�' �R�R�U�V���R�U���Z�L�Q�G�R�Z�V���P�D�\���E�H���F�R�U�G�R�Q�H�G���R�I�I���Z�L�W�K���\�H�O�O�R�Z���W�D�S�H���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H
�G�D�P�D�J�H�����' �R���Q�R�W���F�X�W���R�U���Z�D�O�N���S�D�V�W���W�K�H���W�D�S�H���X�Q�O�H�V�V���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�G�Y�L�V�H
�W�K�D�W���L�W���L�V���V�D�I�H���W�R���G�R���V�R�����–�I���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�H�D�U�V���D���F�R�O�R�U���F�R�G�H�G���V�L�J�Q�����G�R���Q�R�W
�H�Q�W�H�U���L�W���X�Q�W�L�O���\�R�X���J�H�W���R�I�I�L�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���W�K�H���V�L�J�Q���P�H�D�Q�V���D�Q�G
�D�G�Y�L�F�H���D�E�R�X�W���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���H�Q�W�H�U�L�Q�J��
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�/�L�V�W�H�Q���I�R�U���Q�H�Z�V���U�H�S�R�U�W�V���W�R���O�H�D�U�Q���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\���L�V
�V�D�I�H���W�R���G�U�L�Q�N��
�$�Y�R�L�G���I�O�R�R�G�Z�D�W�H�U�V�����7�K�H�\���P�D�\���E�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���R�L�O�����J�D�V�R�O�L�Q�H�����R�U���U�D�Z
�V�H�Z�D�J�H�����: �D�W�H�U���P�D�\���D�O�V�R���E�H���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�O�\���F�K�D�U�J�H�G���I�U�R�P���X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G���R�U
�G�R�Z�Q�H�G���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V��
�$�Y�R�L�G���P�R�Y�L�Q�J���Z�D�W�H�U��
�%�H���D�Z�D�U�H���R�I���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���I�O�R�R�G�Z�D�W�H�U�V���K�D�Y�H���U�H�F�H�G�H�G�����5�R�D�G�V���P�D�\���K�D�Y�H
�Z�H�D�N�H�Q�H�G���D�Q�G���F�R�X�O�G���F�R�O�O�D�S�V�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���Z�H�L�J�K�W���R�I���D���F�D�U��
�6�W�D�\���D�Z�D�\���I�U�R�P���G�R�Z�Q�H�G���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W���W�K�H�P���W�R���W�K�H���S�R�Z�H�U
�F�R�P�S�D�Q�\��
�6�W�D�\���R�X�W���R�I���D�Q�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�I���L�W���L�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\���I�O�R�R�G�Z�D�W�H�U�V��
�8�V�H���H�[�W�U�H�P�H���F�D�X�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���H�Q�W�H�U�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����7�K�H�U�H���P�D�\���E�H���K�L�G�G�H�Q
�G�D�P�D�J�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�&�O�H�D�Q���D�Q�G���G�L�V�L�Q�I�H�F�W���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���J�R�W���Z�H�W�����0 �X�G���O�H�I�W���I�U�R�P���I�O�R�R�G�Z�D�W�H�U
�F�D�Q���F�R�Q�W�D�L�Q���V�H�Z�D�J�H���D�Q�G���F�K�H�P�L�F�D�O�V��
�6�H�U�Y�L�F�H���G�D�P�D�J�H�G���V�H�S�W�L�F���W�D�Q�N�V�����F�H�V�V�S�R�R�O�V�����S�L�W�V�����D�Q�G���O�H�D�F�K�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���D�V
�V�R�R�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����' �D�P�D�J�H�G���V�H�Z�D�J�H���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���V�H�U�L�R�X�V���K�H�D�O�W�K���K�D�]�D�U�G�V��
�5�H�W�X�U�Q���K�R�P�H���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���L�W���L�V���V�D�I�H��
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�1�2�7�(�����3�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�R���U�H�W�X�U�Q���K�R�P�H���D�I�W�H�U���H�Y�D�F�X�D�W�L�Q�J���Z�L�O�O���N�H�H�S���\�R�X���V�D�I�H�U���Z�K�L�O�H
�L�Q�V�S�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���F�O�H�D�Q�L�Q�J���X�S���W�K�H���G�D�P�D�J�H���W�R���\�R�X�U���K�R�P�H�����%�H�I�R�U�H���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J��
�H�Q�V�X�U�H���O�R�F�D�O���R�I�I�L�F�L�D�O�V���K�D�Y�H���G�H�F�O�D�U�H�G���W�K�D�W���L�W���V���V�D�I�H���W�R���H�Q�W�H�U���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�D�Q�G���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�V���\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G�����(�[�H�U�F�L�V�H���G�X�H���F�D�X�W�L�R�Q���L�Q
�U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R�����L�Q�V�S�H�F�W�L�Q�J�����D�Q�G���F�O�H�D�Q�L�Q�J���\�R�X�U���K�R�P�H��

�%�(�)�2�5�(���5�(�7�8�5�1 �,�1 �*

�)�L�Q�G���R�X�W���L�I���L�W���L�V���V�D�I�H���W�R���H�Q�W�H�U���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����)�R�O�O�R�Z
�W�K�H���D�G�Y�L�F�H���R�I���\�R�X�U���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
�&�D�U�U�\���S�O�H�Q�W�\���R�I���F�D�V�K�����$�7�0 �V���P�D�\���Q�R�W���Z�R�U�N���D�Q�G���V�W�R�U�H�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R
�D�F�F�H�S�W���F�U�H�G�L�W���R�U���G�H�E�L�W���F�D�U�G�V��
�%�U�L�Q�J���V�X�S�S�O�L�H�V���V�X�F�K���D�V���I�O�D�V�K�O�L�J�K�W�V�����E�D�W�W�H�U�L�H�V�����E�R�W�W�O�H�G���Z�D�W�H�U���D�Q�G
�Q�R�Q�S�H�U�L�V�K�D�E�O�H���I�R�R�G�V���L�Q���F�D�V�H���X�W�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���R�X�W��
�&�U�H�D�W�H���E�D�F�N���X�S���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V���L�Q���F�D�V�H���\�R�X
�D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���F�D�O�O���I�U�R�P���D�I�I�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V��
�3�O�D�Q���I�R�U���G�H�O�D�\�V���Z�K�H�Q���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J�����%�U�L�Q�J���H�[�W�U�D���I�R�R�G�����Z�D�W�H�U�����S�L�O�O�R�Z�V�����E�O�D�Q�N�H�W�V
�D�Q�G���R�W�K�H�U���L�W�H�P�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���P�D�N�H���W�K�H���W�U�L�S���P�R�U�H���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�����. �H�H�S���W�K�H���I�X�H�O
�W�D�Q�N���R�I���\�R�X�U���Y�H�K�L�F�O�H���D�V���I�X�O�O���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q���F�D�V�H���J�D�V���V�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�U�R�Z�G�H�G��
�R�X�W���R�I���I�X�H�O���R�U���F�O�R�V�H�G��
�&�D�U�U�\���D���P�D�S���W�R���K�H�O�S���\�R�X���U�R�X�W�H���D�U�R�X�Q�G���K�H�D�Y�\���W�U�D�I�I�L�F���R�U���L�P�S�D�V�V�D�E�O�H���U�R�D�G�V��
�)�L�Q�G���R�X�W���L�I���O�R�F�D�O���P�H�G�L�F�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���R�S�H�Q���D�Q�G���L�I���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�����' �R���1�2�7���F�D�O�O���� �� �� ���R�U���W�K�H���O�R�F�D�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���Q�X�P�E�H�U���W�R���G�R���W�K�L�V��
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���W�D�N�H�V���W�L�P�H�����)�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���K�D�Y�H
�S�D�W�L�H�Q�F�H�����2�W�K�H�U�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���V�L�P�L�O�D�U���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V��
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�5�H�W�X�U�Q���K�R�P�H���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���R�I�I�L�F�L�D�O�V���K�D�Y�H���G�H�F�O�D�U�H�G���W�K�H���D�U�H�D���V�D�I�H��
�–�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����O�H�D�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�H�W�V���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�L�Y�H���R�U���I�U�L�H�Q�G�����–�I���Q�R�W�����N�H�H�S
�W�K�H�P���D�Z�D�\���I�U�R�P���K�D�]�D�U�G�V���D�Q�G���I�O�R�R�G�Z�D�W�H�U��
�%�H�I�R�U�H���H�Q�W�H�U�L�Q�J���\�R�X�U���K�R�P�H�����O�R�R�N���R�X�W�V�L�G�H���I�R�U���G�D�P�D�J�H�G���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V�����J�D�V
�O�L�Q�H�V�����I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���F�U�D�F�N�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�W�H�U�L�R�U���G�D�P�D�J�H�����–�W���P�D�\���E�H���W�R�R
�G�D�Q�J�H�U�R�X�V���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���K�R�P�H�����–�I���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V���D�U�H���G�R�Z�Q���R�X�W�V�L�G�H���\�R�X�U
�K�R�P�H�����G�R���Q�R�W���V�W�H�S���L�Q���S�X�G�G�O�H�V���R�U���V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�W�H�U��
�$�S�S�U�R�D�F�K���H�Q�W�U�D�Q�F�H�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\�����3�D�U�W�V���R�I���\�R�X�U���K�R�P�H���P�D�\���E�H���F�R�O�O�D�S�V�H�G���R�U
�G�D�P�D�J�H�G�����6�H�H���L�I���S�R�U�F�K���U�R�R�I�V���D�Q�G���R�Y�H�U�K�D�Q�J�V���K�D�Y�H���D�O�O���W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W�V��
�&�K�H�F�N���W�K�H���F�H�L�O�L�Q�J���D�Q�G���I�O�R�R�U���I�R�U���V�L�J�Q�V���R�I���V�D�J�J�L�Q�J�����: �D�W�H�U���P�D�\���E�H���W�U�D�S�S�H�G���L�Q
�W�K�H���F�H�L�O�L�Q�J�����R�U���I�O�R�R�U�V���P�D�\���E�H���X�Q�V�D�I�H���W�R���Z�D�O�N���R�Q��
�%�H�Z�D�U�H���R�I���V�Q�D�N�H�V�����L�Q�V�H�F�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�L�O�G�O�L�I�H���W�K�D�W���P�D�\���K�D�Y�H���F�R�P�H���L�Q�W�R
�\�R�X�U���K�R�P�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�O�R�R�G�Z�D�W�H�U��
�–�I���\�R�X���V�P�H�O�O���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���R�U���S�U�R�S�D�Q�H�����R�U���K�H�D�U���D���K�L�V�V�L�Q�J���Q�R�L�V�H�����O�H�D�Y�H
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���I�L�U�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�–�I���\�R�X�U���K�R�P�H���Z�D�V���I�O�R�R�G�H�G�����D�V�V�X�P�H���L�W���L�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�R�O�G�����0 �R�O�G
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D�V�W�K�P�D�����D�O�O�H�U�J�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���E�U�H�D�W�K�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�2�S�H�Q���G�R�R�U�V���D�Q�G���Z�L�Q�G�R�Z�V�����–�I���W�K�H���K�R�X�V�H���Z�D�V���F�O�R�V�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���� �� ���K�R�X�U�V��
�O�H�W���L�W���D�L�U���L�W���R�X�W���E�H�I�R�U�H���V�W�D�\�L�Q�J���L�Q�V�L�G�H���I�R�U���D�Q�\���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�L�P�H��
�7�X�U�Q���W�K�H���P�D�L�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���S�R�Z�H�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U���V�\�V�W�H�P�V���R�I�I���X�Q�W�L�O���\�R�X���R�U���D
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�Q���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���V�D�I�H�����1�(�9�(�5���W�X�U�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�Q���R�U
�R�I�I�����R�U���X�V�H���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���W�R�R�O���R�U���D�S�S�O�L�D�Q�F�H���Z�K�L�O�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���Z�D�W�H�U��
�&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���O�R�F�D�O���R�U���V�W�D�W�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���E�R�L�O�L�Q�J���R�U���W�U�H�D�W�L�Q�J���Z�D�W�H�U���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D���D�I�W�H�U���D
�G�L�V�D�V�W�H�U���D�V���Z�D�W�H�U���P�D�\���E�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G��
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�–�I���\�R�X���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���J�H�W�W�L�Q�J���D���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����J�H�W���D�G�Y�L�F�H���I�U�R�P���D
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����V�X�F�K���D�V���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�L�D�Q��
�0 �D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���\�R�X���S�X�U�F�K�D�V�H���L�V���U�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�K�D�W
�\�R�X���W�K�L�Q�N���\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G��
�: �H�D�U���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���F�O�R�W�K�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�X�E�E�H�U���J�O�R�Y�H�V���D�Q�G���U�X�E�E�H�U���E�R�R�W�V��

�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���K�D�]�D�U�G�V���W�R���D�Y�R�L�G���Z�K�H�Q���X�V�L�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��
�K�H�D�W�L�Q�J���R�U���F�R�R�N�L�Q�J���D�U�H���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����H�O�H�F�W�U�L�F���V�K�R�F�N�����D�Q�G���I�L�U�H��
�: �K�H�Q���X�V�L�Q�J���D���S�R�U�W�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R
�S�R�Z�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���R�X�W�O�H�W�V���R�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����' �R���Q�R�W���F�R�Q�Q�H�F�W���D���S�R�U�W�D�E�O�H
�J�H�Q�H�U�D�W�R�U���W�R���D���K�R�P�H�
�V���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P��

�1�H�Y�H�U���X�V�H���D���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����J�U�L�O�O�����F�D�P�S���V�W�R�Y�H���R�U���R�W�K�H�U���J�D�V�R�O�L�Q�H�����S�U�R�S�D�Q�H�����Q�D�W�X�U�D�O
�J�D�V���R�U���F�K�D�U�F�R�D�O���E�X�U�Q�L�Q�J���G�H�Y�L�F�H�V���L�Q�V�L�G�H���D���K�R�P�H�����J�D�U�D�J�H�����E�D�V�H�P�H�Q�W��
�F�U�D�Z�O�V�S�D�F�H���R�U���D�Q�\���S�D�U�W�L�D�O�O�\���H�Q�F�O�R�V�H�G���D�U�H�D�����/�R�F�D�W�H���W�K�H���X�Q�L�W���D�Z�D�\���I�U�R�P���G�R�R�U�V��
�Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���W�R���F�R�P�H���L�Q�G�R�R�U�V��
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�7�K�U�R�Z���R�X�W���D�O�O���I�R�R�G�����E�H�Y�H�U�D�J�H�V���D�Q�G���P�H�G�L�F�L�Q�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���I�O�R�R�G���Z�D�W�H�U�V���D�Q�G
�P�X�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�D�Q�Q�H�G���J�R�R�G�V���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���Z�L�W�K���I�R�R�G���R�U���O�L�T�X�L�G���W�K�D�W
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�D�O�H�G���V�K�X�W�����Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H�V�����S�O�D�V�W�L�F���X�W�H�Q�V�L�O�V���D�Q�G���E�D�E�\���E�R�W�W�O�H
�Q�L�S�S�O�H�V�����: �K�H�Q���L�Q���G�R�X�E�W�����W�K�U�R�Z���L�W���R�X�W��
�' �R���Q�R�W���X�V�H���Z�D�W�H�U���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���Z�D�V�K���G�L�V�K�H�V�����E�U�X�V�K
�W�H�H�W�K�����S�U�H�S�D�U�H���I�R�R�G�����Z�D�V�K���K�D�Q�G�V�����P�D�N�H���L�F�H�����R�U���P�D�N�H���E�D�E�\���I�R�U�P�X�O�D��

�' �X�U�L�Q�J���F�O�H�D�Q�X�S�����Z�H�D�U���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���F�O�R�W�K�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�X�E�E�H�U���J�O�R�Y�H�V���D�Q�G
�U�X�E�E�H�U���E�R�R�W�V�����%�H���F�D�U�H�I�X�O���Z�K�H�Q���P�R�Y�L�Q�J���I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J�V���R�U���G�H�E�U�L�V�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\
�P�D�\���E�H���Z�D�W�H�U�O�R�J�J�H�G���D�Q�G���K�H�D�Y�L�H�U��
�0 �D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V���F�O�H�D�Q�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����S�D�L�Q�W�����E�D�W�W�H�U�L�H�V�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���I�X�H�O���D�Q�G
�G�D�P�D�J�H�G���I�X�H�O���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���D�U�H���K�D�]�D�U�G�R�X�V�����&�K�H�F�N���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K���G�L�V�S�R�V�D�O���W�R���D�Y�R�L�G���U�L�V�N�����6�R�P�H���F�O�H�D�Q�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���F�D�Q���F�D�X�V�H
�W�R�[�L�F���I�X�P�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�D�]�D�U�G�V���L�I���P�L�[�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U�����–�I���\�R�X���V�P�H�O�O���D���V�W�U�R�Q�J���R�G�R�U
�R�U���\�R�X�U���H�\�H�V���Z�D�W�H�U���I�U�R�P���W�K�H���I�X�P�H�V���R�U���P�L�[�H�G���F�K�H�P�L�F�D�O�V�����R�S�H�Q���D���Z�L�Q�G�R�Z���D�Q�G
�J�H�W���R�X�W���R�I���\�R�X�U���K�R�P�H��
�$�O�V�R�����P�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X�U���I�R�R�G���D�Q�G���Z�D�W�H�U���D�U�H���V�D�I�H���E�H�I�R�U�H���D�Q�\�R�Q�H�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�\�R�X�U���S�H�W�������W�U�\���W�R���F�R�Q�V�X�P�H���W�K�H�P��
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�7�K�U�R�Z���R�X�W���L�W�H�P�V���W�K�D�W���D�E�V�R�U�E���Z�D�W�H�U���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�O�H�D�Q�H�G���R�U���G�L�V�L�Q�I�H�F�W�H�G
���P�D�W�W�U�H�V�V�H�V�����F�D�U�S�H�W�L�Q�J�����F�R�V�P�H�W�L�F�V�����V�W�X�I�I�H�G���D�Q�L�P�D�O�V�����D�Q�G���E�D�E�\���W�R�\�V�������5�H�P�R�Y�H
�D�O�O���G�U�\�Z�D�O�O���D�Q�G���L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���I�O�R�R�G���Z�D�W�H�U�V�����&�O�H�D�Q
�K�D�U�G���V�X�U�I�D�F�H�V�����I�O�R�R�U�L�Q�J�����F�R�X�Q�W�H�U�W�R�S�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V�����W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���Z�L�W�K���K�R�W
�Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�R�D�S���R�U���D���G�H�W�H�U�J�H�Q�W��
�5�H�W�X�U�Q���W�R���D�V���P�D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���U�R�X�W�L�Q�H�V���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
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�: �K�H�Q���I�L�O�L�Q�J���\�R�X�U���F�O�D�L�P�����E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�����W�K�H���Q�D�P�H���R�I���\�R�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�F�R�P�S�D�Q�\�����\�R�X�U���S�R�O�L�F�\���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���D���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���R�U���H���P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V
�Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���E�H���U�H�D�F�K�H�G��
�7�D�N�H���S�K�R�W�R�V���R�I���D�Q�\���Z�D�W�H�U���L�Q���W�K�H���K�R�X�V�H���D�Q�G���G�D�P�D�J�H�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\��
�$�G�M�X�V�W�H�U�V���Q�H�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���G�D�P�D�J�H���D�Q�G���G�D�P�D�J�H�G���L�W�H�P�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H
�\�R�X�U���U�H�S�D�L�U���H�V�W�L�P�D�W�H��
�0 �D�N�H���D���O�L�V�W���R�I���D�O�O���G�D�P�D�J�H�G���R�U���O�R�V�W���L�W�H�P�V���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�L�U���D�J�H���D�Q�G���Y�D�O�X�H
�Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H��
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�<�R�X���P�D�\���E�H���V�X�U�S�U�L�V�H�G���D�W���K�R�Z���\�R�X���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���I�H�H�O���D�I�W�H�U���D���G�L�V�D�V�W�H�U�����–�W���F�D�Q���V�W�L�U
�X�S���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���X�Q�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���I�H�H�O�L�Q�J�V�����D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V
�D�V���E�R�G�L�O�\���L�Q�M�X�U�L�H�V�����G�D�P�D�J�H�G���K�R�P�H�V�����D�Q�G���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�V�����$�O�P�R�V�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V���D�S�W
�W�R���E�H���X�S�V�H�W�����3�H�R�S�O�H���P�D�\���I�H�D�U���W�K�D�W���W�K�H���Z�R�U�V�W���L�V�Q���W���\�H�W���R�Y�H�U�����7�K�H�\���P�D�\���Z�R�U�U�\
�D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���V�D�I�H�W�\���R�U���W�K�D�W���R�I���D���O�R�Y�H�G���R�Q�H�����7�K�H�\���P�D�\���I�H�H�O���V�K�R�F�N�����G�L�V�E�H�O�L�H�I��
�J�U�L�H�I�����D�Q�J�H�U�����R�U���J�X�L�O�W�����0 �H�P�R�U�\���O�D�S�V�H�V�����D�Q�[�L�H�W�\�����D�Q�G���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�U�H���D�O�V�R
�S�R�V�V�L�E�O�H�����&�K�L�O�G�U�H�Q�����V�H�Q�L�R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V�����S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���I�R�U
�Z�K�R�P���(�Q�J�O�L�V�K���L�V���Q�R�W���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�U�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�W���U�L�V�N���D�Q�G���P�D�\���Q�H�H�G
�H�[�W�U�D���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����–�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���F�D�O�P�O�\���O�H�W���W�K�H�P���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���V�D�I�H
�D�Q�G���W�K�D�W���\�R�X���Z�L�O�O���K�H�O�S�����5�H�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���I�U�R�P���D���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���D�G�X�O�W���F�D�Q���K�H�O�S���S�H�R�S�O�H
�U�H�F�R�Y�H�U���P�R�U�H���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\��
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�7�U�\���W�R���U�H�W�X�U�Q���W�R���D�V���P�D�Q�\���R�I���\�R�X�U���Q�R�U�P�D�O���U�R�X�W�L�Q�H�V���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
�* �H�W���U�H�V�W���D�Q�G���G�U�L�Q�N���S�O�H�Q�W�\���R�I���Z�D�W�H�U��
�/�L�P�L�W���\�R�X�U���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���W�K�H���V�L�J�K�W�V���D�Q�G���V�R�X�Q�G�V���R�I���G�L�V�D�V�W�H�U��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���R�Q���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�����W�K�H���U�D�G�L�R�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V��
�)�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H��
�5�H�F�R�J�Q�L�]�H���\�R�X�U���R�Z�Q���I�H�H�O�L�Q�J�V��
�5�H�D�F�K���R�X�W���D�Q�G���D�F�F�H�S�W���K�H�O�S���I�U�R�P���R�W�K�H�U�V��
�' �R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���\�R�X���H�Q�M�R�\�����O�L�N�H���I�D�P�L�O�L�D�U���J�H�W���W�R�J�H�W�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W��
�6�W�D�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\���R�U���R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V��
�5�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���F�D�Q���W�D�N�H���W�L�P�H��
�–�I���\�R�X���K�D�Y�H���P�R�U�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���R�E�V�H�U�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���L�Q���\�R�X�U
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V���\�R�X�����F�R�Q�W�D�F�W���D���F�R�X�Q�V�H�O�R�U���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�H�O�S��

�6�R�P�H���E�D�V�L�F���V�W�H�S�V���\�R�X���F�D�Q���W�D�N�H���W�R���P�H�H�W���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V��
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�8�V�H���W�R�\�V�����D���E�O�D�Q�N�H�W���R�U���I�D�Y�R�U�L�W�H���K�X�P�D�Q�
�V���X�Q�V�R�L�O�H�G���F�O�R�W�K�L�Q�J���W�R
�F�R�P�I�R�U�W���S�H�W�V��
�0 �D�N�H���V�X�U�H���S�H�W�V���D�U�H���I�H�G���W�K�H�L�U���X�V�X�D�O���G�L�H�W�����D�Q�G���K�D�Y�H���S�O�H�Q�W�\���R�I���Z�D�W�H�U��
�9�L�V�L�W���\�R�X�U���S�H�W�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\�����V�S�H�D�N���F�D�O�P�O�\���D�Q�G���W�D�N�H���V�R�P�H���W�L�P�H���R�X�W���W�R
�S�O�D�\���Z�L�W�K���W�K�H�P�����&�D�U�L�Q�J���I�R�U���S�H�W�V���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���L�Q���\�R�X�U���U�H�F�R�Y�H�U�\�����D�V
�Z�H�O�O��

�3�H�W�V���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���X�S�V�H�W���D�Q�G���U�H�D�F�W���W�R���D���G�L�V�D�V�W�H�U���L�Q���X�Q�X�V�X�D�O���Z�D�\�V�����V�X�F�K
�D�V���V�S�U�D�\�L�Q�J���X�U�L�Q�H�����G�H�I�H�F�D�W�L�Q�J���R�Q���I�O�R�R�U�V���R�U���V�F�U�D�W�F�K�L�Q�J���E�L�W�L�Q�J
�I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J�V�����6�L�Q�F�H���S�H�W�V���Z�L�O�O���Q�H�H�G���U�H�J�X�O�D�U���F�D�U�H���D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���K�H�O�S
�W�K�H�P���F�D�O�P���G�R�Z�Q�����W�U�\���W�R���O�H�D�Y�H���S�H�W�V���Z�L�W�K���D���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�����I�U�L�H�Q�G��
�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�Q���R�U���E�R�D�U�G�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�K�L�O�H���\�R�X���D�U�H���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����$�Q�L�P�D�O�V���D�U�H���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���L�Q�T�X�L�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�X�O�G���E�H���L�Q�M�X�U�H�G���L�I
�W�K�H�\���D�U�H���E�U�R�X�J�K�W���E�D�F�N���W�R���D���G�D�P�D�J�H�G���K�R�P�H��
�–�I���\�R�X���K�D�Y�H���S�H�W�V�����W�U�\���W�R���I�L�Q�G���D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W���W�K�H�P�����+�D�Q�G�O�H���D�Q�L�P�D�O�V
�F�D�U�H�I�X�O�O�\���D�Q�G���F�D�O�P�O�\��
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�(�[�W�U�H�P�H�� �K�H�D�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �G�D�Q�J�H�U�R�X�V�� �R�U�� �H�Y�H�Q�� �O�L�I�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J�� �I�R�U�� �S�H�R�S�O�H��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\�����S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���F�K�U�R�Q�L�F���L�O�O�Q�H�V�V�H�V�����W�K�H���\�R�X�Q�J�����X�Q�G�H�U���D�J�H
�I�R�X�U�����D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W�����–�W���L�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�Q�H���Z�H�D�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G
�N�L�O�O�H�U�����2�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����P�R�U�H���W�K�D�Q���� ���� �� �� ���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���8���6�����G�L�H���H�D�F�K���\�H�D�U���I�U�R�P
�H�[�F�H�V�V�L�Y�H���K�H�D�W�����&�R�P�P�R�Q���V�H�Q�V�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���V�D�Y�H���O�L�Y�H�V��
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�+�H�D�W���–�Q�G�H�[���R�U���
�$�S�S�D�U�H�Q�W���7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���������$�Q���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���W�K�H
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���E�R�G�\���I�H�H�O�V���Z�K�H�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���K�H�D�W���D�Q�G���K�X�P�L�G�L�W�\
�D�U�H���F�R�P�E�L�Q�H�G�����1�R�W�H���W�K�D�W���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���G�L�U�H�F�W���V�X�Q�O�L�J�K�W���F�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H
�K�H�D�W���L�Q�G�H�[���E�\���D�V���P�X�F�K���D�V���� �� �r���)�D�K�U�H�Q�K�H�L�W��
�(�[ �F�H�V�V�L�Y�H���+�H�D�W���2�X�W�O�R�R�N�������$���K�H�D�W���Z�D�Y�H���P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���� ���W�R����
�G�D�\�V��
�(�[ �F�H�V�V�L�Y�H���+�H�D�W���: �D�W�F�K�������&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���I�R�U���D���K�H�D�W���Z�D�Y�H�����K�L�J�K
�+�H�D�W���–�Q�G�H�[�����L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���� �� ���W�R���� �� ���K�R�X�U�V��
�+�H�D�W���$�G�Y�L�V�R�U�\�������$�Q���X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���K�H�D�W���Z�D�Y�H
���G�D�\�W�L�P�H���K�L�J�K�V��� ���� �� �� ���� �� �� �r���)�����L�V���I�R�U�H�F�D�V�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���� �� ���K�R�X�U�V��
�(�[ �F�H�V�V�L�Y�H���+�H�D�W���: �D�U�Q�L�Q�J�������$���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���K�H�D�W���Z�D�Y�H�����G�D�\�W�L�P�H���K�L�J�K�V��� ���� �� �� ��
�� �� �� �r���)�����L�V���I�R�U�H�F�D�V�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���� �� ���K�R�X�U�V��
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�–�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���P�D�N�H���V�X�U�H���L�W���Z�R�U�N�V���S�U�R�S�H�U�O�\�����–�W���V���E�H�V�W���W�R���K�D�Y�H���L�W
�F�K�H�F�N�H�G���H�Y�H�U�\���\�H�D�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���Z�H�D�W�K�H�U���J�H�W�V���K�R�W��
�–�I���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���L�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����K�D�Y�H���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���I�D�Q�V���R�Q���K�D�Q�G
�W�R���K�H�O�S���V�Z�H�D�W���H�Y�D�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���F�R�R�O���\�R�X�U���E�R�G�\��
�. �H�H�S���L�Q���P�L�Q�G���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F���I�D�Q�V���P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�I�R�U�W�����W�K�H�\���Z�L�O�O���Q�R�W
�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���S�U�H�Y�H�Q�W���K�H�D�W���U�H�O�D�W�H�G���L�O�O�Q�H�V�V���G�X�U�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���R�I���H�[�W�U�H�P�H���K�H�D�W��
�: �H�D�W�K�H�U���V�W�U�L�S���G�R�R�U�V���D�Q�G���V�L�O�O�V���W�R���N�H�H�S���F�R�R�O���D�L�U���L�Q��
�&�R�Y�H�U���Z�L�Q�G�R�Z�V���W�K�D�W���U�H�F�H�L�Y�H���P�R�U�Q�L�Q�J���R�U���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���V�X�Q���Z�L�W�K���G�U�D�S�H�V��
�V�K�D�G�H�V�����D�Z�Q�L�Q�J�V�����R�U���O�R�X�Y�H�U�V�����2�X�W�G�R�R�U���D�Z�Q�L�Q�J�V���R�U���O�R�X�Y�H�U�V���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���W�K�H
�K�H�D�W���W�K�D�W���H�Q�W�H�U�V���D���K�R�P�H���E�\���X�S���W�R���� �� �� ��
�3�U�H�S�D�U�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���Z�L�Q�G�R�Z���U�H�I�O�H�F�W�R�U�V���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���G�U�D�S�H�V�����V�X�F�K
�D�V���D�O�X�P�L�Q�X�P���I�R�L�O���F�R�Y�H�U�H�G���F�D�U�G�E�R�D�U�G�����W�R���U�H�I�O�H�F�W���K�H�D�W���E�D�F�N���R�X�W�V�L�G�H��
�–�I���\�R�X���K�D�Y�H���D���F�K�U�R�Q�L�F���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���\�R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H
�S�U�R�Y�L�G�H�U���D�Q�G���S�K�D�U�P�D�F�L�V�W���W�R���O�H�D�U�Q���K�R�Z���\�R�X�U���E�R�G�\���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R
�H�[�F�H�V�V�L�Y�H���K�H�D�W���D�Q�G���W�R���W�K�H���V�R�U�W�V���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���I�O�X�L�G�V���\�R�X���D�U�H���D�S�W���W�R
�G�U�L�Q�N��
�%�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���I�L�U�V�W���D�L�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���R�I���K�H�D�W���L�Q�G�X�F�H�G���L�O�O�Q�H�V�V�H�V��

�3�D�\���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���R�I�I�L�F�L�D�O���Z�D�U�Q�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���H�[�W�U�H�P�H
�K�H�D�W���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D��
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�+�H�D�W���–�Q�G�H�[���R�U���
�$�S�S�D�U�H�Q�W���7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���������$�Q���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���W�K�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H
�W�K�D�W���W�K�H���E�R�G�\���I�H�H�O�V���Z�K�H�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���K�H�D�W���D�Q�G���K�X�P�L�G�L�W�\���D�U�H���F�R�P�E�L�Q�H�G��
�1�R�W�H���W�K�D�W���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���G�L�U�H�F�W���V�X�Q�O�L�J�K�W���F�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���K�H�D�W���L�Q�G�H�[���E�\���D�V
�P�X�F�K���D�V���� �� �r���)�D�K�U�H�Q�K�H�L�W��
�(�[ �F�H�V�V�L�Y�H���+�H�D�W���2�X�W�O�R�R�N�������$���K�H�D�W���Z�D�Y�H���P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���� ���W�R���� ���G�D�\�V��
�(�[ �F�H�V�V�L�Y�H���+�H�D�W���: �D�W�F�K�������&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���I�R�U���D���K�H�D�W���Z�D�Y�H�����K�L�J�K
�+�H�D�W���–�Q�G�H�[�����L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���� �� ���W�R���� �� ���K�R�X�U�V��
�+�H�D�W���$�G�Y�L�V�R�U�\�������$�Q���X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���K�H�D�W���Z�D�Y�H
���G�D�\�W�L�P�H���K�L�J�K�V��� ���� �� �� ���� �� �� �r���)�����L�V���I�R�U�H�F�D�V�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���� �� ���K�R�X�U�V��
�(�[ �F�H�V�V�L�Y�H���+�H�D�W���: �D�U�Q�L�Q�J�������$���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���K�H�D�W���Z�D�Y�H�����G�D�\�W�L�P�H���K�L�J�K�V��� ���� �� �� ��
�� �� �� �r���)�����L�V���I�R�U�H�F�D�V�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���� �� ���K�R�X�U�V��
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�&�R�Y�H�U���Z�L�Q�G�R�Z�V���W�K�D�W���U�H�F�H�L�Y�H���P�R�U�Q�L�Q�J���R�U���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���V�X�Q���Z�L�W�K���G�U�D�S�H�V��
�V�K�D�G�H�V�����D�Z�Q�L�Q�J�V�����R�U���O�R�X�Y�H�U�V�����2�X�W�G�R�R�U���D�Z�Q�L�Q�J�V���R�U���O�R�X�Y�H�U�V���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���W�K�H
�K�H�D�W���W�K�D�W���H�Q�W�H�U�V���D���K�R�P�H���E�\���X�S���W�R���� �� ���S�H�U�F�H�Q�W��
�–�Q�V�W�D�O�O���W�H�P�S�R�U�D�U�\���Z�L�Q�G�R�Z���U�H�I�O�H�F�W�R�U�V���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���G�U�D�S�H�V�����V�X�F�K���D�V
�D�O�X�P�L�Q�X�P���I�R�L�O���F�R�Y�H�U�H�G���F�D�U�G�E�R�D�U�G�����W�R���U�H�I�O�H�F�W���K�H�D�W���E�D�F�N���R�X�W�V�L�G�H��

�/�L�P�L�W���R�X�W�G�R�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�R���P�R�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�H�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V��
�&�X�W���G�R�Z�Q���R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H�����–�I���\�R�X���P�X�V�W���H�[�H�U�F�L�V�H�����G�U�L�Q�N���W�Z�R���W�R���I�R�X�U���J�O�D�V�V�H�V���R�I
�F�R�R�O�����Q�R�Q�D�O�F�R�K�R�O�L�F���I�O�X�L�G�V���H�D�F�K���K�R�X�U�����$���V�S�R�U�W�V���E�H�Y�H�U�D�J�H���F�D�Q���U�H�S�O�D�F�H���W�K�H���V�D�O�W
�D�Q�G���P�L�Q�H�U�D�O�V���\�R�X���O�R�V�H���L�Q���V�Z�H�D�W�����: �D�U�Q�L�Q�J�����L�I���\�R�X���D�U�H���R�Q���D���O�R�Z���V�D�O�W���G�L�H�W�����W�D�O�N
�Z�L�W�K���\�R�X�U���G�R�F�W�R�U���E�H�I�R�U�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J���D���V�S�R�U�W�V���E�H�Y�H�U�D�J�H��
�7�U�\���W�R���U�H�V�W���R�I�W�H�Q���L�Q���V�K�D�G�\���D�U�H�D�V��
�3�U�R�W�H�F�W���\�R�X�U�V�H�O�I���I�U�R�P���W�K�H���V�X�Q���E�\���Z�H�D�U�L�Q�J���D���Z�L�G�H���E�U�L�P�P�H�G���K�D�W�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O
�D�O�V�R���N�H�H�S���\�R�X���F�R�R�O�H�U�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�X�Q�J�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���E�\���S�X�W�W�L�Q�J���R�Q���V�X�Q�V�F�U�H�H�Q���R�I
�6�3�)���� �� ���R�U���K�L�J�K�H�U�����W�K�H���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�V���V�D�\�����E�U�R�D�G���V�S�H�F�W�U�X�P�����R�U
���8�9�$���8�9�%���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����R�Q���W�K�H�L�U���O�D�E�H�O�V����

�3�D�\���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���R�I�I�L�F�L�D�O���Z�D�U�Q�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���H�[�W�U�H�P�H���K�H�D�W���L�Q���\�R�X�U
�D�U�H�D�����6�W�D�\���L�Q�G�R�R�U�V���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G���D�Y�R�L�G���H�[�H�U�W�L�Q�J���\�R�X�U�V�H�O�I���R�X�W�G�R�R�U�V��
�–�I���\�R�X���D�U�H���K�R�P�H�����V�W�D�\���R�Q���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���I�O�R�R�U���R�X�W���R�I���W�K�H���V�X�Q�����Z�K�H�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�W���V
�F�R�R�O�H�V�W�����–�I���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���L�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����X�V�H���I�D�Q�V���W�R���K�H�O�S���V�Z�H�D�W���H�Y�D�S�R�U�D�W�H
�D�Q�G���F�R�R�O���\�R�X�U���E�R�G�\�����. �H�H�S���L�Q���P�L�Q�G���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F���I�D�Q�V���P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H
�F�R�P�I�R�U�W�����W�K�H�\���Z�L�O�O���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���S�U�H�Y�H�Q�W���K�H�D�W���U�H�O�D�W�H�G���L�O�O�Q�H�V�V���G�X�U�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V
�R�I���H�[�W�U�H�P�H���K�H�D�W��

�&�R�Q�V�L�G�H�U���J�R�L�Q�J���W�R���D���F�R�R�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�����H���J�����V�K�R�S�S�L�Q�J���P�D�O�O�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�H�U��
�O�L�E�U�D�U�\�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���K�R�W�W�H�V�W���K�R�X�U�V���R�I���W�K�H���G�D�\�����–�I���\�R�X���P�X�V�W���E�H���R�X�W�V�L�G�H�����U�H�G�X�F�H
�K�H�D�W���H�[�S�R�V�X�U�H��
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�' �U�L�Q�N���S�O�H�Q�W�\���R�I���Z�D�W�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�O�X�L�G�V���W�R���K�H�O�S���N�H�H�S���\�R�X�U���E�R�G�\���F�R�R�O�����H�Y�H�Q���L�I���\�R�X
�G�R�Q���W���I�H�H�O���W�K�L�U�V�W�\�����$�Y�R�L�G���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���L�Q�W�D�N�H���R�I���F�D�I�I�H�L�Q�H���D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H�V
���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���E�H�H�U�������Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���G�H�K�\�G�U�D�W�L�Q�J�����(�D�W���V�P�D�O�O�����O�L�J�K�W���I�U�H�T�X�H�Q�W���P�H�D�O�V��
�$�Y�R�L�G���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���S�U�R�W�H�L�Q���R�U���K�H�D�Y�\���I�R�R�G�V�����: �H�D�U���O�L�J�K�W�����O�R�R�V�H���I�L�W�W�L�Q�J���Z�D�U�P���Z�H�D�W�K�H�U
�F�O�R�W�K�L�Q�J�����D�Y�R�L�G���O�D�\�H�U�V���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J�����7�D�N�H���I�U�H�T�X�H�Q�W���F�R�R�O���V�K�R�Z�H�U�V�����E�D�W�K�V���R�U���V�S�R�Q�J�H
�E�D�W�K�V�����1�H�Y�H�U���O�H�D�Y�H���D�Q�\�R�Q�H�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�W�V�������L�Q���D���F�O�R�V�H�G���Y�H�K�L�F�O�H���H�Y�H�Q���I�R�U���E�U�L�H�I
�S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�L�P�H�����7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���L�Q���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�V���F�D�Q���F�O�L�P�E���W�R���� �� �� �r���)���Z�L�W�K�L�Q
�P�L�Q�X�W�H�V���D�Q�G���F�D�Q���E�H���O�H�W�K�D�O��
�%�H���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���V�R�P�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���E�R�G�\���V
�Q�D�W�X�U�D�O���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���R�U���P�D�\���L�Q�K�L�E�L�W���V�Z�H�D�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����&�K�H�F�N
�Z�L�W�K���\�R�X�U���G�R�F�W�R�U���R�I���S�K�D�U�P�D�F�L�V�W���I�R�U���W�K�H�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H���V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V��
�%�H�Z�D�U�H���R�I���K�H�D�W���U�H�O�D�W�H�G���L�O�O�Q�H�V�V�H�V�����%�H���U�H�D�G�\���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�L�U�V�W���D�L�G��
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�(�[�W�U�H�P�H���K�H�D�W���F�D�Q���E�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���K�D�U�G���R�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\�����1�H�Y�H�U���O�H�D�Y�H
�W�K�H�P���L�Q���D���F�O�R�V�H�G���Y�H�K�L�F�O�H���H�Y�H�Q���I�R�U���E�U�L�H�I���S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�L�P�H�����&�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\���D�Q�G
�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���F�K�U�R�Q�L�F���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����$�G�M�X�V�W�L�Q�J���W�R���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���F�K�D�Q�J�H�V
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�+�X�U�U�L�F�D�Q�H���: �D�U�Q�L�Q�J�����+�X�U�U�L�F�D�Q�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���� �� ���K�R�X�U�V��
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�/�L�V�W�H�Q���W�R���D���1�2�$�$���: �H�D�W�K�H�U���5�D�G�L�R���I�R�U���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���: �H�D�W�K�H�U
�6�H�U�Y�L�F�H�����1�: �6����
�&�K�H�F�N���\�R�X�U���G�L�V�D�V�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���N�L�W�����D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H���R�U���U�H�V�W�R�F�N���D�V���Q�H�H�G�H�G��
�%�U�L�Q�J���L�Q�G�R�R�U�V���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���S�L�F�N�H�G���X�S���E�\���W�K�H���Z�L�Q�G�����E�L�F�\�F�O�H�V�����O�D�Z�Q���I�X�U�Q�L�W�X�U�H����
�&�O�R�V�H���Z�L�Q�G�R�Z�V�����G�R�R�U�V���D�Q�G���V�K�X�W�W�H�U�V�����–�I���\�R�X���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���K�X�U�U�L�F�D�Q�H���V�K�X�W�W�H�U�V�����F�O�R�V�H���D�Q�G
�E�R�D�U�G���X�S���Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���G�R�R�U�V���Z�L�W�K���S�O�\�Z�R�R�G��
�7�X�U�Q���W�K�H���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U���D�Q�G���I�U�H�H�]�H�U���W�R���W�K�H���F�R�O�G�H�V�W���V�H�W�W�L�Q�J�����D�Q�G���N�H�H�S���W�K�H�P���F�O�R�V�H�G���D�V
�P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���V�R���W�K�D�W���I�R�R�G���Z�L�O�O���O�D�V�W���O�R�Q�J�H�U���L�I���W�K�H���S�R�Z�H�U���J�R�H�V���R�X�W��
�7�X�U�Q���R�I�I���S�U�R�S�D�Q�H���W�D�Q�N�V���D�Q�G���X�Q�S�O�X�J���V�P�D�O�O���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V��
�/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�X�S�S�R�U�W���F�R�Q�W�D�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Q�����D�Q�G���R�I�I���F�D�P�S�X�V��
�3�U�H�S�D�U�H���W�R���H�Y�D�F�X�D�W�H���Z�H�O�O���E�H�I�R�U�H���W�K�H���I�X�O�O���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���D���K�X�U�U�L�F�D�Q�H���D�U�U�L�Y�H�V���R�U���Z�K�H�Q
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��

�5�H�Y�L�H�Z���\�R�X�U���S�O�D�Q���I�R�U���H�Y�D�F�X�D�W�L�Q�J���D�Q�G���I�R�U���J�H�W�W�L�Q�J���E�D�F�N���L�Q���W�R�X�F�K���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G
�I�D�P�L�O�\��
�%�H���V�X�U�H���K�R�X�V�H�P�D�W�H���S�O�D�Q�V���D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����' �L�V�F�X�V�V�L�Q�J���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q
�P�L�Q�L�P�L�]�H�V���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q���D�Q�G���I�H�D�U���G�X�U�L�Q�J���D�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W��
�. �H�H�S���\�R�X�U���F�D�U���V���J�D�V���W�D�Q�N���I�X�O�O��
�3�O�D�Q���U�R�X�W�H�V���W�R���O�R�F�D�O���V�K�H�O�W�H�U�V�����Z�L�W�K���F�D�U�H�I�X�O���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���V�S�H�F�L�D�O���P�H�G�L�F�D�O���Q�H�H�G�V���D�V���D�V
�Z�H�O�O���D�V���S�H�W�V�����%�H���U�H�D�G�\���W�R���W�D�N�H���W�K�H�P���Z�L�W�K���\�R�X��
�%�H���F�D�U�H�I�X�O���W�R���D�Y�R�L�G���I�O�D�V�K���I�O�R�R�G�V�����X�Q�G�H�U�Z�D�W�H�U���U�R�D�G�V���R�U���Z�D�V�K�H�G���R�X�W���E�U�L�G�J�H�V��

�%�H�F�D�X�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���G�R�H�V�Q���W���F�R�Y�H�U���I�O�R�R�G�L�Q�J�����L�W���V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���K�D�Y�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�I�U�R�P���W�K�H���I�O�R�R�G�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�W�R�U�P�V�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�Y�L�V�L�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�G���–�Q�V�X�U�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P���Z�H�E�V�L�W�H��

https://emergency.vt.edu/ready/get-a-kit.html
https://emergency.vt.edu/ready/guides/power-outage.html
https://emergency.vt.edu/ready/help/emergency-contacts-vt.html
https://emergency.vt.edu/ready/what-to-do.html
https://emergency.vt.edu/ready/make-a-plan.html
https://emergency.vt.edu/ready/guides/flood.html
http://www.floodsmart.gov/
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�: �K�H�Q�H�Y�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H�����H�Y�D�F�X�D�W�H���W�R���D���V�D�I�H���S�O�D�F�H�����I�D�U���I�U�R�P���D���K�X�U�U�L�F�D�Q�H���V���S�U�H�G�L�F�W�H�G���S�D�W�K��
�Z�H�O�O���E�H�I�R�U�H���L�W�V���I�X�O�O���I�R�U�F�H���D�U�U�L�Y�H�V����
�–�I���K�X�U�U�L�F�D�Q�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�O�U�H�D�G�\���H�[�L�V�W���R�X�W�V�L�G�H���\�R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�����V�W�D�\���S�X�W���D�Q�G���V�K�H�O�W�H�U���L�Q��
�S�O�D�F�H��
�)�L�Q�G���V�K�H�O�W�H�U���D�V���E�H�V�W���\�R�X���F�D�Q���U�L�J�K�W���Z�K�H�U�H���\�R�X���D�U�H�����D�Q�G���Z�D�L�W���L�W���R�X�W��
�7�K�H���P�R�V�W���Y�L�R�O�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���S�D�V�V���L�Q���� �� ���K�R�X�U�V���R�U���O�H�V�V�����W�K�R�X�J�K���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�\
�P�D�\���W�D�N�H���P�X�F�K���O�R�Q�J�H�U�����G�D�\�V���R�U���H�Y�H�Q���Z�H�H�N�V��
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�+�D�Y�H���L�Q�M�X�U�L�H�V���W�U�H�D�W�H�G���E�\���D���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����6�P�D�O�O���Z�R�X�Q�G�V���P�D�\���E�H
�Z�D�V�K�H�G���Z�L�W�K���V�R�D�S���D�Q�G���Z�D�W�H�U���D�Q�G���W�K�H�Q���E�D�Q�G�D�J�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I
�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����5�H�S�O�D�F�H���E�D�Q�G�D�J�H�V���L�I���W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���V�R�L�O�H�G�����G�D�P�D�J�H�G�����R�U
�Z�D�W�H�U�O�R�J�J�H�G�����6�H�H���P�H�G�L�F�D�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�5�H�P�D�L�Q���F�D�O�P�����3�D�F�H���\�R�X�U�V�H�O�I�����<�R�X���P�D�\���I�L�Q�G���\�R�X�U�V�H�O�I���L�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�D�N�L�Q�J
�F�D�U�H���R�I���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H�����/�L�V�W�H�Q���F�D�U�H�I�X�O�O�\�����D�Q�G���G�H�D�O���S�D�W�L�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���X�U�J�H�Q�W
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���I�L�U�V�W��
�&�K�H�F�N���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���O�H�D�U�Q���L�I���\�R�X�U���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���L�V���V�D�I�H���W�R���H�Q�W�H�U�����' �R�R�U�V
�R�U���Z�L�Q�G�R�Z�V���P�D�\���E�H���F�R�U�G�R�Q�H�G���R�I�I���Z�L�W�K���\�H�O�O�R�Z���W�D�S�H���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���G�D�P�D�J�H�����' �R
�Q�R�W���F�X�W���R�U���Z�D�O�N���S�D�V�W���W�K�H���W�D�S�H���X�Q�O�H�V�V���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�G�Y�L�V�H���W�K�D�W���L�W���L�V���V�D�I�H���W�R
�G�R���V�R�����–�I���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�H�D�U�V���D���F�R�O�R�U���F�R�G�H�G���V�L�J�Q�����G�R���Q�R�W���H�Q�W�H�U���L�W���X�Q�W�L�O���\�R�X���J�H�W
�R�I�I�L�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���W�K�H���V�L�J�Q���P�H�D�Q�V���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���D�E�R�X�W���W�K�H���V�D�I�H�W�\
�R�I���H�Q�W�H�U�L�Q�J��

https://emergency.vt.edu/ready/what-to-do.html
https://emergency.vt.edu/ready/guides/medical.html
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�&�R�Q�W�L�Q�X�H���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���D���1�2�$�$���: �H�D�W�K�H�U���5�D�G�L�R���R�U���W�K�H���O�R�F�D�O���Q�H�Z�V���I�R�U���W�K�H���O�D�W�H�V�W
�X�S�G�D�W�H�V��
�6�W�D�\���D�O�H�U�W���I�R�U���H�[�W�H�Q�G�H�G���U�D�L�Q�I�D�O�O���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���I�O�R�R�G�L�Q�J���H�Y�H�Q���D�I�W�H�U���W�K�H
�K�X�U�U�L�F�D�Q�H���R�U���W�U�R�S�L�F�D�O���V�W�R�U�P���K�D�V���H�Q�G�H�G��
�–�I���\�R�X���H�Y�D�F�X�D�W�H�G�����U�H�W�X�U�Q���K�R�P�H���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���R�I�I�L�F�L�D�O�V���V�D�\���L�W���L�V���V�D�I�H��
�' �U�L�Y�H���R�Q�O�\���L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G���D�Y�R�L�G���I�O�R�R�G�H�G���U�R�D�G�V���D�Q�G���Z�D�V�K�H�G���R�X�W���E�U�L�G�J�H�V��
�. �H�H�S���D�Z�D�\���I�U�R�P���O�R�R�V�H���R�U���G�D�Q�J�O�L�Q�J���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���W�K�H�P���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\
�W�R���W�K�H���S�R�Z�H�U���F�R�P�S�D�Q�\��
�6�W�D�\���R�X�W���R�I���D�Q�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�D�W���K�D�V���Z�D�W�H�U���D�U�R�X�Q�G���L�W��
�–�Q�V�S�H�F�W���\�R�X�U���K�R�P�H���I�R�U���G�D�P�D�J�H�����7�D�N�H���S�L�F�W�X�U�H�V���R�I���G�D�P�D�J�H�����E�R�W�K���R�I���W�K�H
�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�W�H�Q�W�V�����I�R�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�X�U�S�R�V�H�V��
�8�V�H���I�O�D�V�K�O�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�H���G�D�U�N�����' �R���1�2�7���X�V�H���F�D�Q�G�O�H�V��
�$�Y�R�L�G���G�U�L�Q�N�L�Q�J���R�U���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�R�G���Z�L�W�K���W�D�S���Z�D�W�H�U���X�Q�W�L�O���\�R�X���D�U�H���V�X�U�H���L�W���V���Q�R�W
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G��
�&�K�H�F�N���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�H�G���I�R�R�G���I�R�U���V�S�R�L�O�D�J�H�����–�I���L�Q���G�R�X�E�W�����W�K�U�R�Z���L�W���R�X�W��
�: �H�D�U���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���F�O�R�W�K�L�Q�J���D�Q�G���E�H���F�D�X�W�L�R�X�V���Z�K�H�Q���F�O�H�D�Q�L�Q�J���X�S���W�R���D�Y�R�L�G���L�Q�M�X�U�\��
�: �D�W�F�K���D�Q�L�P�D�O�V���F�O�R�V�H�O�\���D�Q�G���N�H�H�S���W�K�H�P���X�Q�G�H�U���\�R�X�U���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�U�R�O��
�8�V�H���W�K�H���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���R�Q�O�\���I�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���F�D�O�O�V
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�3�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�R���U�H�W�X�U�Q���K�R�P�H���D�I�W�H�U���H�Y�D�F�X�D�W�L�Q�J���Z�L�O�O���N�H�H�S���\�R�X���V�D�I�H�U���Z�K�L�O�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�Q�J
�D�Q�G���F�O�H�D�Q�L�Q�J���X�S���W�K�H���G�D�P�D�J�H���W�R���\�R�X�U���K�R�P�H�����%�H�I�R�U�H���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J�����H�Q�V�X�U�H���O�R�F�D�O
�R�I�I�L�F�L�D�O�V���K�D�Y�H���G�H�F�O�D�U�H�G���W�K�D�W���L�W���V���V�D�I�H���W�R���H�Q�W�H�U���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H
�W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�V���\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G�����(�[�H�U�F�L�V�H���G�X�H���F�D�X�W�L�R�Q���L�Q���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R�����L�Q�V�S�H�F�W�L�Q�J�����D�Q�G
�F�O�H�D�Q�L�Q�J���\�R�X�U���K�R�P�H��
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�)�L�Q�G���R�X�W���L�I���L�W���L�V���V�D�I�H���W�R���H�Q�W�H�U���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����)�R�O�O�R�Z���W�K�H
�D�G�Y�L�F�H���R�I���\�R�X�U���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
�&�D�U�U�\���S�O�H�Q�W�\���R�I���F�D�V�K�����$�7�0 �V���P�D�\���Q�R�W���Z�R�U�N���D�Q�G���V�W�R�U�H�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R
�D�F�F�H�S�W���F�U�H�G�L�W���R�U���G�H�E�L�W���F�D�U�G�V��
�%�U�L�Q�J���V�X�S�S�O�L�H�V���V�X�F�K���D�V���I�O�D�V�K�O�L�J�K�W�V�����E�D�W�W�H�U�L�H�V�����E�R�W�W�O�H�G���Z�D�W�H�U���D�Q�G���Q�R�Q�S�H�U�L�V�K�D�E�O�H
�I�R�R�G�V���L�Q���F�D�V�H���X�W�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���R�X�W��
�&�U�H�D�W�H���E�D�F�N���X�S���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V���L�Q���F�D�V�H���\�R�X���D�U�H
�X�Q�D�E�O�H���W�R���F�D�O�O���I�U�R�P���D�I�I�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V��
�3�O�D�Q���I�R�U���G�H�O�D�\�V���Z�K�H�Q���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J�����%�U�L�Q�J���H�[�W�U�D���I�R�R�G�����Z�D�W�H�U�����S�L�O�O�R�Z�V�����E�O�D�Q�N�H�W�V���D�Q�G
�R�W�K�H�U���L�W�H�P�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���P�D�N�H���W�K�H���W�U�L�S���P�R�U�H���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�����. �H�H�S���W�K�H���I�X�H�O���W�D�Q�N���R�I
�\�R�X�U���Y�H�K�L�F�O�H���D�V���I�X�O�O���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q���F�D�V�H���J�D�V���V�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�U�R�Z�G�H�G�����R�X�W���R�I���I�X�H�O
�R�U���F�O�R�V�H�G��
�&�D�U�U�\���D���P�D�S���W�R���K�H�O�S���\�R�X���U�R�X�W�H���D�U�R�X�Q�G���K�H�D�Y�\���W�U�D�I�I�L�F���R�U���L�P�S�D�V�V�D�E�O�H���U�R�D�G�V��
�)�L�Q�G���R�X�W���L�I���O�R�F�D�O���P�H�G�L�F�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���R�S�H�Q���D�Q�G���L�I���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�����' �R���1�2�7���F�D�O�O���� ���� ���� ���R�U���W�K�H���O�R�F�D�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���Q�X�P�E�H�U���W�R���G�R���W�K�L�V��
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���W�D�N�H�V���W�L�P�H�����)�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���K�D�Y�H
�S�D�W�L�H�Q�F�H�����2�W�K�H�U�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���V�L�P�L�O�D�U���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V��
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�5�H�W�X�U�Q���K�R�P�H���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���R�I�I�L�F�L�D�O�V���K�D�Y�H���G�H�F�O�D�U�H�G���W�K�H���D�U�H�D���V�D�I�H��
�–�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����O�H�D�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�H�W�V���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�L�Y�H���R�U���I�U�L�H�Q�G�����–�I���Q�R�W�����N�H�H�S���W�K�H�P
�D�Z�D�\���I�U�R�P���K�D�]�D�U�G�V���D�Q�G���I�O�R�R�G�Z�D�W�H�U��
�%�H�I�R�U�H���H�Q�W�H�U�L�Q�J���\�R�X�U���K�R�P�H�����O�R�R�N���R�X�W�V�L�G�H���I�R�U���G�D�P�D�J�H�G���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V�����J�D�V���O�L�Q�H�V��
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���F�U�D�F�N�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�W�H�U�L�R�U���G�D�P�D�J�H�����–�W���P�D�\���E�H���W�R�R���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���W�R
�H�Q�W�H�U���W�K�H���K�R�P�H�����–�I���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V���D�U�H���G�R�Z�Q���R�X�W�V�L�G�H���\�R�X�U���K�R�P�H�����G�R���Q�R�W���V�W�H�S���L�Q
�S�X�G�G�O�H�V���R�U���V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�W�H�U��
�$�S�S�U�R�D�F�K���H�Q�W�U�D�Q�F�H�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\�����3�D�U�W�V���R�I���\�R�X�U���K�R�P�H���P�D�\���E�H���F�R�O�O�D�S�V�H�G���R�U
�G�D�P�D�J�H�G�����6�H�H���L�I���S�R�U�F�K���U�R�R�I�V���D�Q�G���R�Y�H�U�K�D�Q�J�V���K�D�Y�H���D�O�O���W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W�V��
�&�K�H�F�N���W�K�H���F�H�L�O�L�Q�J���D�Q�G���I�O�R�R�U���I�R�U���V�L�J�Q�V���R�I���V�D�J�J�L�Q�J�����: �D�W�H�U���P�D�\���E�H���W�U�D�S�S�H�G���L�Q���W�K�H
�F�H�L�O�L�Q�J�����R�U���I�O�R�R�U�V���P�D�\���E�H���X�Q�V�D�I�H���W�R���Z�D�O�N���R�Q��
�%�H�Z�D�U�H���R�I���V�Q�D�N�H�V�����L�Q�V�H�F�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�L�O�G�O�L�I�H���W�K�D�W���P�D�\���K�D�Y�H���F�R�P�H���L�Q�W�R���\�R�X�U
�K�R�P�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�O�R�R�G�Z�D�W�H�U��
�–�I���\�R�X���V�P�H�O�O���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���R�U���S�U�R�S�D�Q�H�����R�U���K�H�D�U���D���K�L�V�V�L�Q�J���Q�R�L�V�H�����O�H�D�Y�H
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���I�L�U�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�–�I���\�R�X�U���K�R�P�H���Z�D�V���I�O�R�R�G�H�G�����D�V�V�X�P�H���L�W���L�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�R�O�G�����0 �R�O�G
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D�V�W�K�P�D�����D�O�O�H�U�J�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���E�U�H�D�W�K�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�2�S�H�Q���G�R�R�U�V���D�Q�G���Z�L�Q�G�R�Z�V�����–�I���W�K�H���K�R�X�V�H���Z�D�V���F�O�R�V�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���� �� ���K�R�X�U�V�����O�H�W���L�W
�D�L�U���L�W���R�X�W���E�H�I�R�U�H���V�W�D�\�L�Q�J���L�Q�V�L�G�H���I�R�U���D�Q�\���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�L�P�H��
�7�X�U�Q���W�K�H���P�D�L�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���S�R�Z�H�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U���V�\�V�W�H�P�V���R�I�I���X�Q�W�L�O���\�R�X���R�U���D
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�Q���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���V�D�I�H�����1�(�9�(�5���W�X�U�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�Q���R�U���R�I�I��
�R�U���X�V�H���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���W�R�R�O���R�U���D�S�S�O�L�D�Q�F�H���Z�K�L�O�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���Z�D�W�H�U��
�&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���O�R�F�D�O���R�U���V�W�D�W�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���E�R�L�O�L�Q�J���R�U���W�U�H�D�W�L�Q�J���Z�D�W�H�U���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D���D�I�W�H�U���D���G�L�V�D�V�W�H�U
�D�V���Z�D�W�H�U���P�D�\���E�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G��
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�–�I���\�R�X���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���J�H�W�W�L�Q�J���D���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����J�H�W���D�G�Y�L�F�H���I�U�R�P���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����V�X�F�K
�D�V���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�L�D�Q��
�0 �D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���\�R�X���S�X�U�F�K�D�V�H���L�V���U�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�K�D�W���\�R�X���W�K�L�Q�N
�\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G��
�: �H�D�U���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���F�O�R�W�K�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�X�E�E�H�U���J�O�R�Y�H�V���D�Q�G���U�X�E�E�H�U���E�R�R�W�V��

�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���K�D�]�D�U�G�V���W�R���D�Y�R�L�G���Z�K�H�Q���X�V�L�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����K�H�D�W�L�Q�J���R�U
�F�R�R�N�L�Q�J���D�U�H���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����H�O�H�F�W�U�L�F���V�K�R�F�N���D�Q�G���I�L�U�H�����: �K�H�Q���X�V�L�Q�J���D
�S�R�U�W�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���S�R�Z�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H
�R�X�W�O�H�W�V���R�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����' �R���Q�R�W���F�R�Q�Q�H�F�W���D���S�R�U�W�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���W�R���D���K�R�P�H�
�V���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O
�V�\�V�W�H�P�����1�H�Y�H�U���X�V�H���D���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����J�U�L�O�O�����F�D�P�S���V�W�R�Y�H���R�U���R�W�K�H�U���J�D�V�R�O�L�Q�H�����S�U�R�S�D�Q�H�����Q�D�W�X�U�D�O
�J�D�V���R�U���F�K�D�U�F�R�D�O���E�X�U�Q�L�Q�J���G�H�Y�L�F�H�V���L�Q�V�L�G�H���D���K�R�P�H�����J�D�U�D�J�H�����E�D�V�H�P�H�Q�W�����F�U�D�Z�O�V�S�D�F�H���R�U���D�Q�\
�S�D�U�W�L�D�O�O�\���H�Q�F�O�R�V�H�G���D�U�H�D�����/�R�F�D�W�H���W�K�H���X�Q�L�W���D�Z�D�\���I�U�R�P���G�R�R�U�V�����Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���Y�H�Q�W�V���W�K�D�W
�F�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���W�R���F�R�P�H���L�Q�G�R�R�U�V��

�&�/ �(�$�1 �,�1 �* ���<�2�8�5���+�2�0 �(

�7�K�U�R�Z���R�X�W���D�O�O���I�R�R�G�����E�H�Y�H�U�D�J�H�V���D�Q�G���P�H�G�L�F�L�Q�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���I�O�R�R�G���Z�D�W�H�U�V���D�Q�G���P�X�G��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�D�Q�Q�H�G���J�R�R�G�V���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���Z�L�W�K���I�R�R�G���R�U���O�L�T�X�L�G���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�D�O�H�G
�V�K�X�W�����Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H�V�����S�O�D�V�W�L�F���X�W�H�Q�V�L�O�V���D�Q�G���E�D�E�\���E�R�W�W�O�H���Q�L�S�S�O�H�V�����: �K�H�Q���L�Q���G�R�X�E�W�����W�K�U�R�Z���L�W
�R�X�W��
�' �R���Q�R�W���X�V�H���Z�D�W�H�U���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���Z�D�V�K���G�L�V�K�H�V�����E�U�X�V�K���W�H�H�W�K�����S�U�H�S�D�U�H
�I�R�R�G�����Z�D�V�K���K�D�Q�G�V�����P�D�N�H���L�F�H���R�U���P�D�N�H���E�D�E�\���I�R�U�P�X�O�D��

�' �X�U�L�Q�J���F�O�H�D�Q�X�S�����Z�H�D�U���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���F�O�R�W�K�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�X�E�E�H�U���J�O�R�Y�H�V���D�Q�G���U�X�E�E�H�U���E�R�R�W�V��
�%�H���F�D�U�H�I�X�O���Z�K�H�Q���P�R�Y�L�Q�J���I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J�V���R�U���G�H�E�U�L�V�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���P�D�\���E�H���Z�D�W�H�U�O�R�J�J�H�G���D�Q�G
�K�H�D�Y�L�H�U�����0 �D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V���F�O�H�D�Q�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����S�D�L�Q�W�����E�D�W�W�H�U�L�H�V�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���I�X�H�O���D�Q�G
�G�D�P�D�J�H�G���I�X�H�O���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���D�U�H���K�D�]�D�U�G�R�X�V�����&�K�H�F�N���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�G�L�V�S�R�V�D�O���W�R���D�Y�R�L�G���U�L�V�N�����6�R�P�H���F�O�H�D�Q�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���F�D�Q���F�D�X�V�H���W�R�[�L�F���I�X�P�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�D�]�D�U�G�V
�L�I���P�L�[�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U�����–�I���\�R�X���V�P�H�O�O���D���V�W�U�R�Q�J���R�G�R�U���R�U���\�R�X�U���H�\�H�V���Z�D�W�H�U���I�U�R�P���W�K�H���I�X�P�H�V���R�U
�P�L�[�H�G���F�K�H�P�L�F�D�O�V�����R�S�H�Q���D���Z�L�Q�G�R�Z���D�Q�G���J�H�W���R�X�W���R�I���\�R�X�U���K�R�P�H�����7�K�U�R�Z���R�X�W���L�W�H�P�V���W�K�D�W
�D�E�V�R�U�E���Z�D�W�H�U���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�O�H�D�Q�H�G���R�U���G�L�V�L�Q�I�H�F�W�H�G�����P�D�W�W�U�H�V�V�H�V�����F�D�U�S�H�W�L�Q�J�����F�R�V�P�H�W�L�F�V��
�V�W�X�I�I�H�G���D�Q�L�P�D�O�V���D�Q�G���E�D�E�\���W�R�\�V�������5�H�P�R�Y�H���D�O�O���G�U�\�Z�D�O�O���D�Q�G���L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q
�F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���I�O�R�R�G���Z�D�W�H�U�V�����&�O�H�D�Q���K�D�U�G���V�X�U�I�D�F�H�V�����I�O�R�R�U�L�Q�J�����F�R�X�Q�W�H�U�W�R�S�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V��
�W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���Z�L�W�K���K�R�W���Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�R�D�S���R�U���D���G�H�W�H�U�J�H�Q�W�����5�H�W�X�U�Q���W�R���D�V���P�D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G
�I�D�P�L�O�\���U�R�X�W�L�Q�H�V���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
�0 �D�N�H���V�X�U�H���\�R�X�U���I�R�R�G���D�Q�G���Z�D�W�H�U���D�U�H���V�D�I�H��
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�: �K�H�Q���I�L�O�L�Q�J���\�R�X�U���F�O�D�L�P�����E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�����W�K�H���Q�D�P�H���R�I���\�R�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\��
�\�R�X�U���S�R�O�L�F�\���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���D���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���R�U���H���P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V���Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���E�H
�U�H�D�F�K�H�G��
�7�D�N�H���S�K�R�W�R�V���R�I���D�Q�\���Z�D�W�H�U���L�Q���W�K�H���K�R�X�V�H���D�Q�G���G�D�P�D�J�H�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\��
�$�G�M�X�V�W�H�U�V���Q�H�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���G�D�P�D�J�H���D�Q�G���G�D�P�D�J�H�G���L�W�H�P�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���\�R�X�U
�U�H�S�D�L�U���H�V�W�L�P�D�W�H��
�0 �D�N�H���D���O�L�V�W���R�I���D�O�O���G�D�P�D�J�H�G���R�U���O�R�V�W���L�W�H�P�V���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�L�U���D�J�H���D�Q�G���Y�D�O�X�H���Z�K�H�U�H
�S�R�V�V�L�E�O�H��
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�7�U�\���W�R���U�H�W�X�U�Q���W�R���D�V���P�D�Q�\���R�I���\�R�X�U���Q�R�U�P�D�O���U�R�X�W�L�Q�H�V���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
�* �H�W���U�H�V�W���D�Q�G���G�U�L�Q�N���S�O�H�Q�W�\���R�I���Z�D�W�H�U��
�/�L�P�L�W���\�R�X�U���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���W�K�H���V�L�J�K�W�V���D�Q�G���V�R�X�Q�G�V���R�I���G�L�V�D�V�W�H�U�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���R�Q���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q��
�W�K�H���U�D�G�L�R�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V��
�)�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H��
�5�H�F�R�J�Q�L�]�H���\�R�X�U���R�Z�Q���I�H�H�O�L�Q�J�V��
�5�H�D�F�K���R�X�W���D�Q�G���D�F�F�H�S�W���K�H�O�S���I�U�R�P���R�W�K�H�U�V��
�' �R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���\�R�X���H�Q�M�R�\�����O�L�N�H���I�D�P�L�O�L�D�U���J�H�W���W�R�J�H�W�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W��
�6�W�D�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\���R�U���R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V��
�5�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���F�D�Q���W�D�N�H���W�L�P�H��

�<�R�X���P�D�\���E�H���V�X�U�S�U�L�V�H�G���D�W���K�R�Z���\�R�X���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���I�H�H�O���D�I�W�H�U���D���G�L�V�D�V�W�H�U�����–�W���F�D�Q���V�W�L�U���X�S���D���Y�D�U�L�H�W�\
�R�I���X�Q�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���I�H�H�O�L�Q�J�V�����D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�V���E�R�G�L�O�\���L�Q�M�X�U�L�H�V��
�G�D�P�D�J�H�G���K�R�P�H�V�����D�Q�G���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�V�����$�O�P�R�V�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V���D�S�W���W�R���E�H���X�S�V�H�W�����3�H�R�S�O�H���P�D�\���I�H�D�U
�W�K�D�W���W�K�H���Z�R�U�V�W���L�V�Q���W���\�H�W���R�Y�H�U�����7�K�H�\���P�D�\���Z�R�U�U�\���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���V�D�I�H�W�\���R�U���W�K�D�W���R�I���D���O�R�Y�H�G���R�Q�H��
�7�K�H�\�� �P�D�\�� �I�H�H�O�� �V�K�R�F�N���� �G�L�V�E�H�O�L�H�I���� �J�U�L�H�I���� �D�Q�J�H�U���� �R�U�� �J�X�L�O�W���� �0 �H�P�R�U�\�� �O�D�S�V�H�V���� �D�Q�[�L�H�W�\���� �D�Q�G
�G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�U�H���D�O�V�R���S�R�V�V�L�E�O�H���� �&�K�L�O�G�U�H�Q���� �V�H�Q�L�R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V���� �S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G
�S�H�R�S�O�H���I�R�U���Z�K�R�P���(�Q�J�O�L�V�K���L�V���Q�R�W���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�U�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�W���U�L�V�N���D�Q�G���P�D�\���Q�H�H�G
�H�[�W�U�D���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����–�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���F�D�O�P�O�\���O�H�W���W�K�H�P���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���V�D�I�H���D�Q�G���W�K�D�W���\�R�X
�Z�L�O�O���K�H�O�S�����5�H�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���I�U�R�P���D���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���D�G�X�O�W���F�D�Q���K�H�O�S���S�H�R�S�O�H���U�H�F�R�Y�H�U���P�R�U�H���T�X�L�F�N�O�\
�D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\��
�6�R�P�H���E�D�V�L�F���V�W�H�S�V���\�R�X���F�D�Q���W�D�N�H���W�R���P�H�H�W���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V��
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�3�H�W�V���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���X�S�V�H�W���D�Q�G���U�H�D�F�W���W�R���D���G�L�V�D�V�W�H�U���L�Q���X�Q�X�V�X�D�O���Z�D�\�V�����V�X�F�K���D�V���V�S�U�D�\�L�Q�J
�X�U�L�Q�H�����G�H�I�H�F�D�W�L�Q�J���R�Q���I�O�R�R�U�V���R�U���V�F�U�D�W�F�K�L�Q�J���E�L�W�L�Q�J���I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J�V�����6�L�Q�F�H���S�H�W�V���Z�L�O�O���Q�H�H�G
�U�H�J�X�O�D�U���F�D�U�H���D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���F�D�O�P���G�R�Z�Q�����W�U�\���W�R���O�H�D�Y�H���S�H�W�V���Z�L�W�K���D
�I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�����I�U�L�H�Q�G�����Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�Q���R�U���E�R�D�U�G�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�K�L�O�H���\�R�X���D�U�H���G�H�D�O�L�Q�J
�Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����$�Q�L�P�D�O�V���D�U�H���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���L�Q�T�X�L�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�X�O�G���E�H���L�Q�M�X�U�H�G���L�I
�W�K�H�\���D�U�H���E�U�R�X�J�K�W���E�D�F�N���W�R���D���G�D�P�D�J�H�G���K�R�P�H��
�–�I���\�R�X���K�D�Y�H���S�H�W�V�����W�U�\���W�R���I�L�Q�G���D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W���W�K�H�P�����+�D�Q�G�O�H���D�Q�L�P�D�O�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\���D�Q�G
�F�D�O�P�O�\��
�8�V�H���W�R�\�V�����D���E�O�D�Q�N�H�W���R�U���I�D�Y�R�U�L�W�H���K�X�P�D�Q�
�V���X�Q�V�R�L�O�H�G���F�O�R�W�K�L�Q�J���W�R���F�R�P�I�R�U�W���S�H�W�V��
�0 �D�N�H���V�X�U�H���S�H�W�V���D�U�H���I�H�G���W�K�H�L�U���X�V�X�D�O���G�L�H�W�����D�Q�G���K�D�Y�H���S�O�H�Q�W�\���R�I���Z�D�W�H�U��
�9�L�V�L�W���\�R�X�U���S�H�W�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\�����V�S�H�D�N���F�D�O�P�O�\���D�Q�G���W�D�N�H���V�R�P�H���W�L�P�H���R�X�W���W�R���S�O�D�\���Z�L�W�K���W�K�H�P��
�&�D�U�L�Q�J���I�R�U���S�H�W�V���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���L�Q���\�R�X�U���U�H�F�R�Y�H�U�\�����D�V���Z�H�O�O��
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�–�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����O�L�J�K�W�Q�L�Q�J���L�V���D�Q���H�[�W�U�H�P�H�O�\���F�R�P�P�R�Q���H�Y�H�Q�W�����2�Q�O�\���D���W�L�Q�\���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I
�V�W�U�L�N�H�V�����D�E�R�X�W���� �� �� ���R�I���� �� ���P�L�O�O�L�R�Q���H�D�F�K���\�H�D�U�����K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�K�R�Z�Q���W�R���F�D�X�V�H���L�Q�M�X�U�L�H�V�����E�X�W���W�K�R�V�H
�L�Q�M�X�U�L�H�V���F�D�Q���E�H���V�H�Y�H�U�H���D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���X�Q�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���F�D�V�H�V���L�V���V�X�U�H�O�\���K�L�J�K�H�U�����-�X�G�J�L�Q�J
�I�U�R�P���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����D�E�R�X�W���� �� ���S�H�U���\�H�D�U�������O�L�J�K�W�Q�L�Q�J���L�V���P�R�U�H���G�H�D�G�O�\���W�K�D�Q
�W�R�U�Q�D�G�R�H�V�����I�O�R�R�G�V�����R�U���K�X�U�U�L�F�D�Q�H�V�����$���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�U�D�P�D�W�L�F���V�W�U�L�N�H���R�F�F�X�U�U�H�G���D�W���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���R�Q
�$�X�J�X�V�W���� �� ������ �� �� �� �����Z�K�L�O�H���� �� ���� �� �� ���I�D�Q�V���I�L�O�O�H�G���/�D�Q�H���6�W�D�G�L�X�P�����)�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����Q�R���R�Q�H���Z�D�V���K�X�U�W��
�1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���� �E�H�F�D�X�V�H�� �O�L�J�K�W�Q�L�Q�J�� �X�V�X�D�O�O�\�� �F�D�X�V�H�V�� �I�H�Z�� �F�D�V�X�D�O�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �P�L�Q�R�U
�S�U�R�S�H�U�W�\���G�D�P�D�J�H�����W�K�H���U�L�V�N���P�D�\���E�H���W�R�R���H�D�V�L�O�\���X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G��
�$�W���W�K�H���I�L�U�V�W���F�O�D�S���R�I���W�K�X�Q�G�H�U�����J�R���W�R���D���O�D�U�J�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�U���I�X�O�O�\���H�Q�F�O�R�V�H�G���Y�H�K�L�F�O�H���D�Q�G���Z�D�L�W���� ��
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�–�I���\�R�X�U���V�N�L�Q���W�L�Q�J�O�H�V���R�U���\�R�X�U���K�D�L�U���V�W�D�Q�G�V���R�Q���W�K�H���H�Q�G�����D���O�L�J�K�W�Q�L�Q�J���V�W�U�L�N�H���P�D�\���E�H���D�E�R�X�W
�W�R���K�D�S�S�H�Q�����&�U�R�X�F�K���G�R�Z�Q���R�Q���W�K�H���E�D�O�O�V���R�I���\�R�X�U���I�H�H�W���Z�L�W�K���\�R�X�U���I�H�H�W���F�O�R�V�H���W�R�J�H�W�K�H�U��
�. �H�H�S���\�R�X�U���K�D�Q�G�V���R�Q���\�R�X�U���N�Q�H�H�V���D�Q�G���O�R�Z�H�U���\�R�X�U���K�H�D�G�����* �H�W���D�V���O�R�Z���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H
�Z�L�W�K�R�X�W���W�R�X�F�K�L�Q�J���\�R�X�U���K�D�Q�G�V���R�U���N�Q�H�H�V���W�R���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����' �2���1�2�7���/�–�(���' �2�: �1��
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�0 �R�E�L�O�H���K�R�P�H�V���D�U�H���Q�R�W���V�D�I�H���G�X�U�L�Q�J���W�R�U�Q�D�G�R�H�V���R�U���R�W�K�H�U���V�H�Y�H�U�H���Z�L�Q�G�V��
�' �R���Q�R�W���V�H�H�N���V�K�H�O�W�H�U���L�Q���D���K�D�O�O�Z�D�\���R�U���E�D�W�K�U�R�R�P���R�I���D���P�R�E�L�O�H���K�R�P�H��
�–�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D���V�W�X�U�G�\���V�K�H�O�W�H�U���R�U���D���Y�H�K�L�F�O�H�����D�E�D�Q�G�R�Q���\�R�X�U���P�R�E�L�O�H���K�R�P�H
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�* �R���W�R���W�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���V�W�X�U�G�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�U���V�K�H�O�W�H�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����X�V�L�Q�J���\�R�X�U���V�H�D�W���E�H�O�W���L�I
�G�U�L�Y�L�Q�J��

�: �K�H�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���: �H�D�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H���L�V�V�X�H�V���D�Q���R�I�I�L�F�L�D�O���W�R�U�Q�D�G�R���Z�D�U�Q�L�Q�J�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�Z�L�O�O���D�F�W�L�Y�D�W�H���W�K�H���R�X�W�G�R�R�U���Z�D�U�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���E�U�R�D�G�F�D�V�W���D�Q���$�O�H�U�W�����–�I���\�R�X���K�H�D�U���L�W���R�U
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���N�Q�R�Z���D���W�R�U�Q�D�G�R���Z�D�U�Q�L�Q�J���L�V���L�Q���H�I�I�H�F�W�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���W�D�N�H���V�K�H�O�W�H�U��
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�–�I���Q�R���X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G���V�K�H�O�W�H�U���R�U���V�D�I�H���U�R�R�P���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D���V�P�D�O�O�����Z�L�Q�G�R�Z�O�H�V�V���L�Q�W�H�U�L�R�U���U�R�R�P
�R�U���K�D�O�O�Z�D�\���R�Q���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���O�H�Y�H�O���R�I���D���V�W�X�U�G�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�V���W�K�H���V�D�I�H�V�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
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�–�I���I�O�\�L�Q�J���G�H�E�U�L�V���R�F�F�X�U�V���Z�K�L�O�H���\�R�X���D�U�H���G�U�L�Y�L�Q�J�����S�X�O�O���R�Y�H�U���D�Q�G���S�D�U�N�����1�R�Z���\�R�X���K�D�Y�H���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���D�V���D���O�D�V�W���U�H�V�R�U�W��
�6�W�D�\���L�Q���W�K�H���F�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�D�W���E�H�O�W���R�Q�����3�X�W���\�R�X�U���K�H�D�G���G�R�Z�Q���E�H�O�R�Z���W�K�H���Z�L�Q�G�R�Z�V��
�F�R�Y�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�U���K�D�Q�G�V���D�Q�G���D���E�O�D�Q�N�H�W���L�I���S�R�V�V�L�E�O�H��
�–�I���\�R�X���F�D�Q���V�D�I�H�O�\���J�H�W���Q�R�W�L�F�H�D�E�O�\���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���W�K�H���U�R�D�G�Z�D�\�����H�[�L�W���\�R�X�U���F�D�U
�D�Q�G���O�L�H���L�Q���W�K�D�W���D�U�H�D�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���\�R�X�U���K�H�D�G���Z�L�W�K���\�R�X�U���K�D�Q�G�V��
�<�R�X�U���F�K�R�L�F�H���V�K�R�X�O�G���E�H���G�U�L�Y�H�Q���E�\���\�R�X�U���V�S�H�F�L�I�L�F���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��
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�W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I���D�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U���U�R�R�P���R�Q���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���O�H�Y�H�O�����F�O�R�V�H�W�����L�Q�W�H�U�L�R�U
�K�D�O�O�Z�D�\�����D�Z�D�\���I�U�R�P���F�R�U�Q�H�U�V�����Z�L�Q�G�R�Z�V�����G�R�R�U�V�����D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���Z�D�O�O�V�����3�X�W���D�V

�P�D�Q�\���Z�D�O�O�V���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���E�H�W�Z�H�H�Q���\�R�X���D�Q�G���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H�����*�H�W���X�Q�G�H�U���D
�V�W�X�U�G�\���W�D�E�O�H���D�Q�G���X�V�H���\�R�X�U���D�U�P�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���\�R�X�U���K�H�D�G���D�Q�G���Q�H�F�N�����'�R���Q�R�W
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�$���Y�H�K�L�F�O�H�����W�U�D�L�O�H�U�����R�U���P�R�E�L�O�H���K�R�P�H
�*�H�W���R�X�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�Q�G���J�R���W�R���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���I�O�R�R�U���R�I���D���V�W�X�U�G�\�����Q�H�D�U�E�\
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�'�R���Q�R�W���J�H�W���X�Q�G�H�U���D�Q���R�Y�H�U�S�D�V�V���R�U���E�U�L�G�J�H�����<�R�X���D�U�H���V�D�I�H�U���L�Q���D���O�R�Z�����I�O�D�W
�O�R�F�D�W�L�R�Q��
�1�H�Y�H�U���W�U�\���W�R���R�X�W�U�X�Q���D���W�R�U�Q�D�G�R���L�Q���X�U�E�D�Q���R�U���F�R�Q�J�H�V�W�H�G���D�U�H�D�V���L�Q���D���F�D�U
�R�U���W�U�X�F�N�����–�Q�V�W�H�D�G�����O�H�D�Y�H���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�U���V�D�I�H���V�K�H�O�W�H�U��
�:�D�W�F�K���R�X�W���I�R�U���I�O�\�L�Q�J���G�H�E�U�L�V�����)�O�\�L�Q�J���G�H�E�U�L�V���I�U�R�P���W�R�U�Q�D�G�R�H�V���F�D�X�V�H�V
�P�R�V�W���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�M�X�U�L�H�V��
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�+�D�Y�H���L�Q�M�X�U�L�H�V���W�U�H�D�W�H�G���E�\���D���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����6�P�D�O�O���Z�R�X�Q�G�V���P�D�\���E�H���Z�D�V�K�H�G���Z�L�W�K
�V�R�D�S���D�Q�G���Z�D�W�H�U���D�Q�G���W�K�H�Q���E�D�Q�G�D�J�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����5�H�S�O�D�F�H���E�D�Q�G�D�J�H�V
�L�I���W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���V�R�L�O�H�G�����G�D�P�D�J�H�G�����R�U���Z�D�W�H�U�O�R�J�J�H�G��
�5�H�P�D�L�Q���F�D�O�P�����3�D�F�H���\�R�X�U�V�H�O�I�����<�R�X���P�D�\���I�L�Q�G���\�R�X�U�V�H�O�I���L�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���R�I
�R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H�����/�L�V�W�H�Q���F�D�U�H�I�X�O�O�\�����D�Q�G���G�H�D�O���S�D�W�L�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���X�U�J�H�Q�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���I�L�U�V�W��
�&�K�H�F�N���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���O�H�D�U�Q���L�I���\�R�X�U���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���L�V���V�D�I�H���W�R���H�Q�W�H�U�����' �R�R�U�V���R�U
�Z�L�Q�G�R�Z�V���P�D�\���E�H���F�R�U�G�R�Q�H�G���R�I�I���Z�L�W�K���\�H�O�O�R�Z���W�D�S�H���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���G�D�P�D�J�H�����' �R���Q�R�W���F�X�W���R�U
�Z�D�O�N���S�D�V�W���W�K�H���W�D�S�H���X�Q�O�H�V�V���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�G�Y�L�V�H���W�K�D�W���L�W���L�V���V�D�I�H���W�R���G�R���V�R�����–�I���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H
�E�H�D�U�V���D���F�R�O�R�U���F�R�G�H�G���V�L�J�Q�����G�R���Q�R�W���H�Q�W�H�U���L�W���X�Q�W�L�O���\�R�X���J�H�W���R�I�I�L�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���Z�K�D�W
�W�K�H���V�L�J�Q���P�H�D�Q�V���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���D�E�R�X�W���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���H�Q�W�H�U�L�Q�J��

�* �(�1 �(�5�$�/ ���* �8�,�' �(�/ �,�1 �(�6

�$���W�R�U�Q�D�G�R���: �$�7�&�+���P�H�D�Q�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�D�Y�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���W�R�U�Q�D�G�R�����%�H���S�U�H�S�D�U�H�G
�W�R���W�D�N�H���V�K�H�O�W�H�U��
�$���W�R�U�Q�D�G�R���: �$�5�1�–�1�* ���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���D���W�R�U�Q�D�G�R���K�D�V���E�H�H�Q���V�S�R�W�W�H�G�����7�D�N�H���V�K�H�O�W�H�U
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��

�: �H�D�U���O�R�Q�J���S�D�Q�W�V�����D���O�R�Q�J���V�O�H�H�Y�H�G���V�K�L�U�W���D�Q�G���V�W�X�U�G�\���V�K�R�H�V��
�: �D�W�F�K���R�X�W���I�R�U���I�D�O�O�H�Q���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V���R�U���E�U�R�N�H�Q���J�D�V���O�L�Q�H�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���W�K�H�P���W�R���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\
�F�R�P�S�D�Q�\���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��
�8�V�H���E�D�W�W�H�U�\���S�R�Z�H�U�H�G���I�O�D�V�K�O�L�J�K�W�V�����' �R���1�2�7���X�V�H���F�D�Q�G�O�H�V��
�7�D�N�H���S�L�F�W�X�U�H�V���R�I���G�D�P�D�J�H�����E�R�W�K���R�I���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�W�H�Q�W�V�����I�R�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�O�D�L�P�V��
�&�O�H�D�Q���X�S���V�S�L�O�O�H�G���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����E�O�H�D�F�K�H�V�����J�D�V�R�O�L�Q�H���R�U���R�W�K�H�U���I�O�D�P�P�D�E�O�H���O�L�T�X�L�G�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G
�E�H�F�R�P�H���D���I�L�U�H���K�D�]�D�U�G�����&�K�H�F�N���I�R�U���L�Q�M�X�U�L�H�V�����–�I���\�R�X���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G�����S�U�R�Y�L�G�H���I�L�U�V�W���D�L�G���W�R���S�H�U�V�R�Q�V
�L�Q���Q�H�H�G��

�–�I���\�R�X���D�U�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���K�R�P�H�����U�H�W�X�U�Q���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���V�D�\���L�W���L�V���V�D�I�H���W�R���G�R���V�R�����&�R�Q�W�L�Q�X�H
�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���O�R�F�D�O���Q�H�Z�V���R�U���D���1�2�$�$���: �H�D�W�K�H�U���5�D�G�L�R���I�R�U���X�S�G�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��

�2�Q�F�H���W�K�H���W�R�U�Q�D�G�R���Z�D�U�Q�L�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���H�[�S�L�U�H���R�U���L�V���F�D�Q�F�H�O�O�H�G�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�U
�O�R�F�D�O���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���I�R�U�Z�D�U�G���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�–�I���\�R�X���V�P�H�O�O���J�D�V���R�U���K�H�D�U���D���E�O�R�Z�L�Q�J���R�U���K�L�V�V�L�Q�J���Q�R�L�V�H�����R�S�H�Q���D���Z�L�Q�G�R�Z���D�Q�G���J�H�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���R�X�W
�R�I���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���T�X�L�F�N�O�\�����)�U�R�P���D���V�D�I�H���G�L�V�W�D�Q�F�H�����F�D�O�O���� �� �� �����8�V�H���W�K�H���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���R�Q�O�\���I�R�U
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���F�D�O�O�V�����$�Y�R�L�G���G�D�P�D�J�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����. �H�H�S���D�O�O���R�I���\�R�X�U���D�Q�L�P�D�O�V���X�Q�G�H�U���\�R�X�U���G�L�U�H�F�W
�F�R�Q�W�U�R�O��
�: �K�L�O�H���F�K�H�F�N�L�Q�J���R�X�W���G�D�P�D�J�H��
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�)�L�Q�G���R�X�W���L�I���L�W���L�V���V�D�I�H���W�R���H�Q�W�H�U���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����)�R�O�O�R�Z���W�K�H���D�G�Y�L�F�H���R�I
�\�R�X�U���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
�&�D�U�U�\���S�O�H�Q�W�\���R�I���F�D�V�K�����$�7�0 �V���P�D�\���Q�R�W���Z�R�U�N���D�Q�G���V�W�R�U�H�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���D�F�F�H�S�W���F�U�H�G�L�W
�R�U���G�H�E�L�W���F�D�U�G�V��
�%�U�L�Q�J���V�X�S�S�O�L�H�V���V�X�F�K���D�V���I�O�D�V�K�O�L�J�K�W�V�����E�D�W�W�H�U�L�H�V�����E�R�W�W�O�H�G���Z�D�W�H�U���D�Q�G���Q�R�Q�S�H�U�L�V�K�D�E�O�H���I�R�R�G�V���L�Q
�F�D�V�H���X�W�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���R�X�W��
�&�U�H�D�W�H���E�D�F�N���X�S���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V���L�Q���F�D�V�H���\�R�X���D�U�H���X�Q�D�E�O�H
�W�R���F�D�O�O���I�U�R�P���D�I�I�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V��
�3�O�D�Q���I�R�U���G�H�O�D�\�V���Z�K�H�Q���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J�����%�U�L�Q�J���H�[�W�U�D���I�R�R�G�����Z�D�W�H�U�����S�L�O�O�R�Z�V�����E�O�D�Q�N�H�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�L�W�H�P�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���P�D�N�H���W�K�H���W�U�L�S���P�R�U�H���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�����. �H�H�S���W�K�H���I�X�H�O���W�D�Q�N���R�I���\�R�X�U���Y�H�K�L�F�O�H���D�V
�I�X�O�O���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q���F�D�V�H���J�D�V���V�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�U�R�Z�G�H�G�����R�X�W���R�I���I�X�H�O���R�U���F�O�R�V�H�G��
�&�D�U�U�\���D���P�D�S���W�R���K�H�O�S���\�R�X���U�R�X�W�H���D�U�R�X�Q�G���K�H�D�Y�\���W�U�D�I�I�L�F���R�U���L�P�S�D�V�V�D�E�O�H���U�R�D�G�V��
�)�L�Q�G���R�X�W���L�I���O�R�F�D�O���P�H�G�L�F�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���R�S�H�Q���D�Q�G���L�I���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J��
�' �R���1�2�7���F�D�O�O���� ���� ���� ���R�U���W�K�H���O�R�F�D�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���Q�X�P�E�H�U���W�R���G�R���W�K�L�V��
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���W�D�N�H�V���W�L�P�H�����)�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���K�D�Y�H���S�D�W�L�H�Q�F�H�����2�W�K�H�U�V
�Z�L�O�O���K�D�Y�H���V�L�P�L�O�D�U���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V��

�3�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�R���U�H�W�X�U�Q���K�R�P�H���D�I�W�H�U���H�Y�D�F�X�D�W�L�Q�J���Z�L�O�O���N�H�H�S���\�R�X���V�D�I�H�U���Z�K�L�O�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G
�F�O�H�D�Q�L�Q�J���X�S���W�K�H���G�D�P�D�J�H���W�R���\�R�X�U���K�R�P�H�����%�H�I�R�U�H���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J�����H�Q�V�X�U�H���O�R�F�D�O���R�I�I�L�F�L�D�O�V���K�D�Y�H
�G�H�F�O�D�U�H�G���W�K�D�W���L�W���V���V�D�I�H���W�R���H�Q�W�H�U���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�V���\�R�X���Z�L�O�O
�Q�H�H�G�����(�[�H�U�F�L�V�H���G�X�H���F�D�X�W�L�R�Q���L�Q���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R�����L�Q�V�S�H�F�W�L�Q�J�����D�Q�G���F�O�H�D�Q�L�Q�J���\�R�X�U���K�R�P�H��

�)�,�5�6�7���,�1 �6�3�(�&�7�,�2�1

�5�H�W�X�U�Q���K�R�P�H���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���R�I�I�L�F�L�D�O�V���K�D�Y�H���G�H�F�O�D�U�H�G���W�K�H���D�U�H�D���V�D�I�H��
�–�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����O�H�D�Y�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�H�W�V���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�L�Y�H���R�U���I�U�L�H�Q�G�����–�I���Q�R�W�����N�H�H�S���W�K�H�P���D�Z�D�\
�I�U�R�P���K�D�]�D�U�G�V���D�Q�G���I�O�R�R�G�Z�D�W�H�U��
�%�H�I�R�U�H���H�Q�W�H�U�L�Q�J���\�R�X�U���K�R�P�H�����O�R�R�N���R�X�W�V�L�G�H���I�R�U���G�D�P�D�J�H�G���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V�����J�D�V���O�L�Q�H�V��
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���F�U�D�F�N�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�W�H�U�L�R�U���G�D�P�D�J�H�����–�W���P�D�\���E�H���W�R�R���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H
�K�R�P�H�����–�I���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V���D�U�H���G�R�Z�Q���R�X�W�V�L�G�H���\�R�X�U���K�R�P�H�����G�R���Q�R�W���V�W�H�S���L�Q���S�X�G�G�O�H�V���R�U���V�W�D�Q�G�L�Q�J
�Z�D�W�H�U��
�$�S�S�U�R�D�F�K���H�Q�W�U�D�Q�F�H�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\�����3�D�U�W�V���R�I���\�R�X�U���K�R�P�H���P�D�\���E�H���F�R�O�O�D�S�V�H�G���R�U���G�D�P�D�J�H�G�����6�H�H
�L�I���S�R�U�F�K���U�R�R�I�V���D�Q�G���R�Y�H�U�K�D�Q�J�V���K�D�Y�H���D�O�O���W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W�V��
�&�K�H�F�N���W�K�H���F�H�L�O�L�Q�J���D�Q�G���I�O�R�R�U���I�R�U���V�L�J�Q�V���R�I���V�D�J�J�L�Q�J�����: �D�W�H�U���P�D�\���E�H���W�U�D�S�S�H�G���L�Q���W�K�H���F�H�L�O�L�Q�J��
�R�U���I�O�R�R�U�V���P�D�\���E�H���X�Q�V�D�I�H���W�R���Z�D�O�N���R�Q��
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�%�H�Z�D�U�H���R�I���V�Q�D�N�H�V�����L�Q�V�H�F�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�L�O�G�O�L�I�H���W�K�D�W���P�D�\���K�D�Y�H���F�R�P�H���L�Q�W�R���\�R�X�U���K�R�P�H���Z�L�W�K
�W�K�H���I�O�R�R�G�Z�D�W�H�U��
�–�I���\�R�X���V�P�H�O�O���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���R�U���S�U�R�S�D�Q�H�����R�U���K�H�D�U���D���K�L�V�V�L�Q�J���Q�R�L�V�H�����O�H�D�Y�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�Q�G
�F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���I�L�U�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�–�I���\�R�X�U���K�R�P�H���Z�D�V���I�O�R�R�G�H�G�����D�V�V�X�P�H���L�W���L�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�R�O�G�����0 �R�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�V
�K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D�V�W�K�P�D�����D�O�O�H�U�J�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�2�S�H�Q���G�R�R�U�V���D�Q�G���Z�L�Q�G�R�Z�V�����–�I���W�K�H���K�R�X�V�H���Z�D�V���F�O�R�V�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���� �� ���K�R�X�U�V�����O�H�W���L�W���D�L�U���L�W���R�X�W
�E�H�I�R�U�H���V�W�D�\�L�Q�J���L�Q�V�L�G�H���I�R�U���D�Q�\���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�L�P�H��
�7�X�U�Q���W�K�H���P�D�L�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���S�R�Z�H�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U���V�\�V�W�H�P�V���R�I�I���X�Q�W�L�O���\�R�X���R�U���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�Q
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���V�D�I�H�����1�(�9�(�5���W�X�U�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�Q���R�U���R�I�I�����R�U���X�V�H���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���W�R�R�O���R�U
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�&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���O�R�F�D�O���R�U���V�W�D�W�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V
�I�R�U���E�R�L�O�L�Q�J���R�U���W�U�H�D�W�L�Q�J���Z�D�W�H�U���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D���D�I�W�H�U���D���G�L�V�D�V�W�H�U���D�V���Z�D�W�H�U���P�D�\���E�H
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G��
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�F�R�R�N�L�Q�J���D�U�H���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����H�O�H�F�W�U�L�F���V�K�R�F�N���D�Q�G���I�L�U�H��
�: �K�H�Q���X�V�L�Q�J���D���S�R�U�W�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���S�R�Z�H�U
�G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���R�X�W�O�H�W�V���R�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����' �R���Q�R�W���F�R�Q�Q�H�F�W���D���S�R�U�W�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���W�R���D
�K�R�P�H�
�V���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P��
�–�I���\�R�X���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���J�H�W�W�L�Q�J���D���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����J�H�W���D�G�Y�L�F�H���I�U�R�P���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����V�X�F�K���D�V���D�Q
�H�O�H�F�W�U�L�F�L�D�Q��
�0 �D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���\�R�X���S�X�U�F�K�D�V�H���L�V���U�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�K�D�W���\�R�X���W�K�L�Q�N���\�R�X
�Z�L�O�O���Q�H�H�G��
�: �H�D�U���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���F�O�R�W�K�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�X�E�E�H�U���J�O�R�Y�H�V���D�Q�G���U�X�E�E�H�U���E�R�R�W�V��
�1�H�Y�H�U���X�V�H���D���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����J�U�L�O�O�����F�D�P�S���V�W�R�Y�H���R�U���R�W�K�H�U���J�D�V�R�O�L�Q�H�����S�U�R�S�D�Q�H�����Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���R�U
�F�K�D�U�F�R�D�O���E�X�U�Q�L�Q�J���G�H�Y�L�F�H�V���L�Q�V�L�G�H���D���K�R�P�H�����J�D�U�D�J�H�����E�D�V�H�P�H�Q�W�����F�U�D�Z�O�V�S�D�F�H���R�U���D�Q�\
�S�D�U�W�L�D�O�O�\���H�Q�F�O�R�V�H�G���D�U�H�D�����/�R�F�D�W�H���W�K�H���X�Q�L�W���D�Z�D�\���I�U�R�P���G�R�R�U�V�����Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���Y�H�Q�W�V���W�K�D�W
�F�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���W�R���F�R�P�H���L�Q�G�R�R�U�V��
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�' �X�U�L�Q�J���F�O�H�D�Q�X�S�����Z�H�D�U���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���F�O�R�W�K�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�X�E�E�H�U���J�O�R�Y�H�V���D�Q�G���U�X�E�E�H�U���E�R�R�W�V��
�%�H���F�D�U�H�I�X�O���Z�K�H�Q���P�R�Y�L�Q�J���I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J�V���R�U���G�H�E�U�L�V�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���P�D�\���E�H���Z�D�W�H�U�O�R�J�J�H�G���D�Q�G
�K�H�D�Y�L�H�U��
�0 �D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V���F�O�H�D�Q�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����S�D�L�Q�W�����E�D�W�W�H�U�L�H�V�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���I�X�H�O���D�Q�G���G�D�P�D�J�H�G
�I�X�H�O���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���D�U�H���K�D�]�D�U�G�R�X�V�����&�K�H�F�N���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�G�L�V�S�R�V�D�O���W�R���D�Y�R�L�G���U�L�V�N��
�6�R�P�H���F�O�H�D�Q�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���F�D�Q���F�D�X�V�H���W�R�[�L�F���I�X�P�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�D�]�D�U�G�V���L�I���P�L�[�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U��
�–�I���\�R�X���V�P�H�O�O���D���V�W�U�R�Q�J���R�G�R�U���R�U���\�R�X�U���H�\�H�V���Z�D�W�H�U���I�U�R�P���W�K�H���I�X�P�H�V���R�U���P�L�[�H�G���F�K�H�P�L�F�D�O�V��
�R�S�H�Q���D���Z�L�Q�G�R�Z���D�Q�G���J�H�W���R�X�W���R�I���\�R�X�U���K�R�P�H��
�0 �D�N�H���V�X�U�H���\�R�X�U���I�R�R�G���D�Q�G���Z�D�W�H�U���D�U�H���V�D�I�H��
�7�K�U�R�Z���R�X�W���D�O�O���I�R�R�G�����E�H�Y�H�U�D�J�H�V���D�Q�G���P�H�G�L�F�L�Q�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���I�O�R�R�G���Z�D�W�H�U�V���D�Q�G���P�X�G��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�D�Q�Q�H�G���J�R�R�G�V���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���Z�L�W�K���I�R�R�G���R�U���O�L�T�X�L�G���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�D�O�H�G
�V�K�X�W�����Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H�V�����S�O�D�V�W�L�F���X�W�H�Q�V�L�O�V���D�Q�G���E�D�E�\���E�R�W�W�O�H���Q�L�S�S�O�H�V�����: �K�H�Q���L�Q���G�R�X�E�W�����W�K�U�R�Z���L�W
�R�X�W��
�' �R���Q�R�W���X�V�H���Z�D�W�H�U���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���Z�D�V�K���G�L�V�K�H�V�����E�U�X�V�K���W�H�H�W�K�����S�U�H�S�D�U�H
�I�R�R�G�����Z�D�V�K���K�D�Q�G�V�����P�D�N�H���L�F�H���R�U���P�D�N�H���E�D�E�\���I�R�U�P�X�O�D��
�7�K�U�R�Z���R�X�W���L�W�H�P�V���W�K�D�W���D�E�V�R�U�E���Z�D�W�H�U���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�O�H�D�Q�H�G���R�U���G�L�V�L�Q�I�H�F�W�H�G�����P�D�W�W�U�H�V�V�H�V��
�F�D�U�S�H�W�L�Q�J�����F�R�V�P�H�W�L�F�V�����V�W�X�I�I�H�G���D�Q�L�P�D�O�V���D�Q�G���E�D�E�\���W�R�\�V����
�5�H�P�R�Y�H���D�O�O���G�U�\�Z�D�O�O���D�Q�G���L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���I�O�R�R�G���Z�D�W�H�U�V��
�&�O�H�D�Q���K�D�U�G���V�X�U�I�D�F�H�V�����I�O�R�R�U�L�Q�J�����F�R�X�Q�W�H�U�W�R�S�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V�����W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���Z�L�W�K���K�R�W���Z�D�W�H�U
�D�Q�G���V�R�D�S���R�U���D���G�H�W�H�U�J�H�Q�W��
�5�H�W�X�U�Q���W�R���D�V���P�D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���U�R�X�W�L�Q�H�V���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
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�: �K�H�Q���I�L�O�L�Q�J���\�R�X�U���F�O�D�L�P�����E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�����W�K�H���Q�D�P�H���R�I���\�R�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\�����\�R�X�U
�S�R�O�L�F�\���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���D���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���R�U���H���P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V���Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���E�H���U�H�D�F�K�H�G��
�7�D�N�H���S�K�R�W�R�V���R�I���D�Q�\���Z�D�W�H�U���L�Q���W�K�H���K�R�X�V�H���D�Q�G���G�D�P�D�J�H�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����$�G�M�X�V�W�H�U�V
�Q�H�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���G�D�P�D�J�H���D�Q�G���G�D�P�D�J�H�G���L�W�H�P�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���\�R�X�U���U�H�S�D�L�U���H�V�W�L�P�D�W�H��
�0 �D�N�H���D���O�L�V�W���R�I���D�O�O���G�D�P�D�J�H�G���R�U���O�R�V�W���L�W�H�P�V���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�L�U���D�J�H���D�Q�G���Y�D�O�X�H���Z�K�H�U�H
�S�R�V�V�L�E�O�H��
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�7�U�\���W�R���U�H�W�X�U�Q���W�R���D�V���P�D�Q�\���R�I���\�R�X�U���Q�R�U�P�D�O���U�R�X�W�L�Q�H�V���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
�* �H�W���U�H�V�W���D�Q�G���G�U�L�Q�N���S�O�H�Q�W�\���R�I���Z�D�W�H�U��
�/�L�P�L�W���\�R�X�U���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���W�K�H���V�L�J�K�W�V���D�Q�G���V�R�X�Q�G�V���R�I���G�L�V�D�V�W�H�U�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���R�Q���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�����W�K�H
�U�D�G�L�R�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V��
�)�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H��
�5�H�F�R�J�Q�L�]�H���\�R�X�U���R�Z�Q���I�H�H�O�L�Q�J�V��
�5�H�D�F�K���R�X�W���D�Q�G���D�F�F�H�S�W���K�H�O�S���I�U�R�P���R�W�K�H�U�V��
�' �R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���\�R�X���H�Q�M�R�\�����O�L�N�H���I�D�P�L�O�L�D�U���J�H�W���W�R�J�H�W�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W��
�6�W�D�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\���R�U���R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V��
�5�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���F�D�Q���W�D�N�H���W�L�P�H��

�<�R�X���P�D�\���E�H���V�X�U�S�U�L�V�H�G���D�W���K�R�Z���\�R�X���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���I�H�H�O���D�I�W�H�U���D���G�L�V�D�V�W�H�U�����–�W���F�D�Q���V�W�L�U���X�S���D���Y�D�U�L�H�W�\
�R�I���X�Q�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���I�H�H�O�L�Q�J�V�����D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�V���E�R�G�L�O�\���L�Q�M�X�U�L�H�V��
�G�D�P�D�J�H�G���K�R�P�H�V�����D�Q�G���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�V�����$�O�P�R�V�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V���D�S�W���W�R���E�H���X�S�V�H�W�����3�H�R�S�O�H���P�D�\���I�H�D�U
�W�K�D�W���W�K�H���Z�R�U�V�W���L�V�Q���W���\�H�W���R�Y�H�U�����7�K�H�\���P�D�\���Z�R�U�U�\���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���V�D�I�H�W�\���R�U���W�K�D�W���R�I���D���O�R�Y�H�G���R�Q�H��
�7�K�H�\���P�D�\���I�H�H�O���V�K�R�F�N�����G�L�V�E�H�O�L�H�I�����J�U�L�H�I�����D�Q�J�H�U�����R�U���J�X�L�O�W�����0 �H�P�R�U�\���O�D�S�V�H�V�����D�Q�[�L�H�W�\�����D�Q�G
�G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�U�H���D�O�V�R���S�R�V�V�L�E�O�H�����&�K�L�O�G�U�H�Q�����V�H�Q�L�R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V�����S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G
�S�H�R�S�O�H���I�R�U���Z�K�R�P���(�Q�J�O�L�V�K���L�V���Q�R�W���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�U�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�W���U�L�V�N���D�Q�G���P�D�\���Q�H�H�G
�H�[�W�U�D���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����–�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���F�D�O�P�O�\���O�H�W���W�K�H�P���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���V�D�I�H���D�Q�G���W�K�D�W���\�R�X
�Z�L�O�O���K�H�O�S�����5�H�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���I�U�R�P���D���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���D�G�X�O�W���F�D�Q���K�H�O�S���S�H�R�S�O�H���U�H�F�R�Y�H�U���P�R�U�H���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G
�F�R�P�S�O�H�W�H�O�\��
�6�R�P�H���E�D�V�L�F���V�W�H�S�V���\�R�X���F�D�Q���W�D�N�H���W�R���P�H�H�W���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V��

�8�V�H���W�R�\�V�����D���E�O�D�Q�N�H�W���R�U���I�D�Y�R�U�L�W�H���K�X�P�D�Q�
�V���X�Q�V�R�L�O�H�G���F�O�R�W�K�L�Q�J���W�R���F�R�P�I�R�U�W���S�H�W�V��
�0 �D�N�H���V�X�U�H���S�H�W�V���D�U�H���I�H�G���W�K�H�L�U���X�V�X�D�O���G�L�H�W�����D�Q�G���K�D�Y�H���S�O�H�Q�W�\���R�I���Z�D�W�H�U��
�9�L�V�L�W���\�R�X�U���S�H�W�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\�����V�S�H�D�N���F�D�O�P�O�\���D�Q�G���W�D�N�H���V�R�P�H���W�L�P�H���R�X�W���W�R���S�O�D�\���Z�L�W�K���W�K�H�P��
�&�D�U�L�Q�J���I�R�U���S�H�W�V���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���L�Q���\�R�X�U���U�H�F�R�Y�H�U�\�����D�V���Z�H�O�O��

�3�H�W�V���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���X�S�V�H�W���D�Q�G���U�H�D�F�W���W�R���D���G�L�V�D�V�W�H�U���L�Q���X�Q�X�V�X�D�O���Z�D�\�V�����V�X�F�K���D�V���V�S�U�D�\�L�Q�J���X�U�L�Q�H��
�G�H�I�H�F�D�W�L�Q�J���R�Q���I�O�R�R�U�V���R�U���V�F�U�D�W�F�K�L�Q�J���E�L�W�L�Q�J���I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J�V�����6�L�Q�F�H���S�H�W�V���Z�L�O�O���Q�H�H�G���U�H�J�X�O�D�U���F�D�U�H
�D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���F�D�O�P���G�R�Z�Q�����W�U�\���W�R���O�H�D�Y�H���S�H�W�V���Z�L�W�K���D���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�����I�U�L�H�Q�G��
�Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D�Q���R�U���E�R�D�U�G�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�K�L�O�H���\�R�X���D�U�H���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����$�Q�L�P�D�O�V���D�U�H
�Q�D�W�X�U�D�O�O�\���L�Q�T�X�L�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�X�O�G���E�H���L�Q�M�X�U�H�G���L�I���W�K�H�\���D�U�H���E�U�R�X�J�K�W���E�D�F�N���W�R���D���G�D�P�D�J�H�G���K�R�P�H��
�–�I���\�R�X���K�D�Y�H���S�H�W�V�����W�U�\���W�R���I�L�Q�G���D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W���W�K�H�P�����+�D�Q�G�O�H���D�Q�L�P�D�O�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\���D�Q�G���F�D�O�P�O�\��
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�0 �R�V�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�D�V���K�H�D�U�G���D�G�Y�L�F�H���I�U�R�P���6�P�R�N�H�\���W�K�H���%�H�D�U�����
�2�Q�O�\���<�2�8���F�D�Q���S�U�H�Y�H�Q�W���I�R�U�H�V�W
�I�L�U�H�V�������7�K�D�W���V�O�R�J�D�Q���L�V���Z�R�U�W�K���U�H�P�H�P�E�H�U�L�Q�J���Z�K�H�Q���F�D�P�S�L�Q�J�����S�L�F�Q�L�F�N�L�Q�J�����R�U���K�L�N�L�Q�J�����/�L�N�H�Z�L�V�H��
�H�Y�H�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���O�H�D�U�Q���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���P�D�W�F�K�H�V���D�U�H���Q�R�W���I�R�U���S�O�D�\�����1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����H�Y�H�U�\���\�H�D�U
�I�R�U�H�V�W�V���D�Q�G���J�U�D�V�V�O�D�Q�G���D�U�H���O�R�V�W���W�R���E�O�D�]�H�V���I�U�R�P���H�Q�W�L�U�H�O�\���D�Y�R�L�G�D�E�O�H�����P�D�Q�P�D�G�H���P�X�F�K���P�R�U�H
�R�I�W�H�Q���W�K�D�Q���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H�����Q�D�W�X�U�D�O���F�D�X�V�H�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����R�Q���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q���W�K�H���8���6�����S�H�R�S�O�H���D�U�H���W�R
�E�O�D�P�H���I�R�U���V�L�[���W�L�P�H�V���D�V���P�D�Q�\���Z�L�O�G�I�L�U�H�V���D�V���O�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J��
�–�W���L�V���Z�R�U�W�K���U�H�P�H�P�E�H�U�L�Q�J�����W�R�R�����W�K�D�W���R�X�W�G�R�R�U���I�L�U�H�V���X�V�X�D�O�O�\���G�R�Q�
�W���V�W�D�U�W���G�H�H�S���L�Q���W�K�H���Z�L�O�G�H�U�Q�H�V�V��
�E�X�W���L�Q�V�W�H�D�G���F�O�R�V�H���W�R���K�R�P�H�����7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���S�R�L�Q�W���R�I���L�J�Q�L�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G
�K�R�P�H���D�Q�G���F�D�P�S�X�V���O�D�Z�Q�V�����7�K�H�V�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���I�L�U�H�V���P�R�V�W���R�I�W�H�Q���V�W�D�U�W�����W�R�R�����Z�K�H�Q
�S�H�R�S�O�H���D�U�H���F�D�U�H�O�H�V�V�����$�Q���H�P�E�H�U���I�U�R�P���D���V�L�Q�J�O�H���F�L�J�D�U�H�W�W�H���E�X�W�W���R�U���D���P�D�W�F�K�����D���V�P�R�O�G�H�U�L�Q�J���O�H�D�I
�S�L�O�H�����D���I�L�U�H�F�U�D�F�N�H�U�����R�U���Q�H�J�O�H�F�W�H�G���E�D�U�E�H�F�X�H���F�D�Q���U�D�S�L�G�O�\���V�S�U�H�D�G���D�Q�G���F�D�X�V�H���K�R�U�U�L�I�L�F���G�D�P�D�J�H��
�: �K�H�W�K�H�U���F�O�R�V�H���W�R���K�R�P�H���R�U���R�X�W���L�Q���W�K�H���Z�R�R�G�V�����N�Q�R�Z�L�Q�J���K�R�Z���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R
�Z�L�O�G�I�L�U�H�V���F�D�Q���J�U�H�D�W�O�\���U�H�G�X�F�H���W�K�H�L�U���W�K�U�H�D�W��
�7�K�H���1�H�Z���5�L�Y�H�U���9�D�O�O�H�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�V���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���U�L�V�N���R�I�� �Z�L�O�G�I�L�U�H���� �)�R�U���H�[�D�P�S�O�H���� �W�K�H���Y�D�V�W
�P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���* �L�O�H�V���&�R�X�Q�W�\���L�V���Z�R�R�G�O�D�Q�G�����7�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�\�S�H���R�I���W�U�H�H�V�����W�K�H���S�H�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\���K�R�V�W��
�L�F�H���D�Q�G���Z�L�Q�G���V�W�R�U�P�V���K�D�Y�H���D�G�G�H�G���W�R���G�H�E�U�L�V���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����L�Q���H�I�I�H�F�W�����I�X�H�O���D�Z�D�L�W�L�Q�J���L�J�Q�L�W�L�R�Q��
�0 �R�U�H�R�Y�H�U���� �Q�H�Z�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �U�H�D�F�K�� �R�X�W�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H���� �7�K�L�V�� �H�[�S�D�Q�G�L�Q�J
�
�Z�L�O�G�O�D�Q�G���X�U�E�D�Q���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�����L�V���Z�K�H�U�H���Z�L�O�G�I�L�U�H�V���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���E�R�W�K���W�R���K�D�S�S�H�Q���D�Q�G���W�R���K�D�U�P
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����: �L�O�G�O�L�I�H���K�D�E�L�W�D�W�V�����W�L�P�E�H�U���V�W�R�F�N�V�����D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�V���D�U�H���D�O�V�R���P�R�U�H���D�W���U�L�V�N��
�$�O�W�K�R�X�J�K���J�L�D�Q�W�����: �H�V�W�H�U�Q���V�W�\�O�H���I�R�U�H�V�W���I�L�U�H�V���D�U�H���D�S�W���W�R���U�H�P�D�L�Q���U�D�U�H���L�Q���W�K�H���1�H�Z���5�L�Y�H�U���9�D�O�O�H�\��
�G�R�]�H�Q�V���R�I���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�����V�P�D�O�O�H�U���E�O�D�]�H�V���F�R�Q�V�X�P�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�U�H�D�J�H���D�Q�G���I�L�U�H���I�L�J�K�W�L�Q�J
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���H�D�F�K���\�H�D�U�����2�Q�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�U�D�X�P�D�W�L�F���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���$�S�U�L�O������ �� �� �� ��
�' �H�V�S�L�W�H���D���Z�H�W���Z�L�Q�W�H�U���D�Q�G���V�S�U�L�Q�J�����V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V���I�L�U�H�V���E�X�U�Q�H�G���D���W�R�W�D�O���R�I���� �� �� ���D�F�U�H�V���R�Q���' �U�D�S�H�U
�0 �R�X�Q�W�D�L�Q���L�Q���3�X�O�D�V�N�L���&�R�X�Q�W�\���D�Q�G���R�Q���3�R�R�U���0 �R�X�Q�W�D�L�Q���L�Q���0 �R�Q�W�J�R�P�H�U�\���&�R�X�Q�W�\���L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���Z�H�H�N��
�7�K�H���R�X�W�G�R�R�U���I�L�U�H�V���W�K�D�W���P�R�V�W���R�I�W�H�Q���S�O�D�J�X�H���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���F�D�P�S�X�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����D�U�H���L�Q���P�X�O�F�K
�S�L�O�H�V���L�J�Q�L�W�H�G���E�\���F�D�U�H�O�H�V�V���V�P�R�N�H�U�V���D�V���W�K�H�\���Z�D�O�N���R�U���G�U�L�Y�H���E�\�����7�K�H�\���F�D�X�V�H���I�H�Z���L�Q�M�X�U�L�H�V���D�Q�G���O�L�W�W�O�H
�G�D�P�D�J�H���W�R���S�U�R�S�H�U�W�\�����E�X�W���W�K�H�\���D�O�V�R���F�D�X�V�H���D���O�R�W���R�I���V�P�R�N�H�����K�D�V�V�O�H�����D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�����Z�K�L�F�K���L�V���D�O�O
�W�K�H���P�R�U�H���E�R�W�K�H�U�V�R�P�H���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�V�H���I�L�U�H�V���F�D�Q���E�H���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G��
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�1�H�Y�H�U���E�X�U�Q���S�U�H�V�V�X�U�L�]�H�G���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���V�X�F�K���D�V���V�S�U�D�\���F�D�Q�V�����7�K�H�\���P�D�\���H�[�S�O�R�G�H��
�1�H�Y�H�U���S�X�W���J�O�D�V�V���L�Q���D���I�L�U�H�����* �O�D�V�V���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�O�W���D�Z�D�\�����L�W���R�Q�O�\���K�H�D�W�V���X�S���D�Q�G���V�K�D�W�W�H�U�V��
�O�H�D�Y�L�Q�J���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���V�O�L�Y�H�U�V��
�' �R�Q���W���S�X�W���D�O�X�P�L�Q�X�P���F�D�Q�V���L�Q���D���I�L�U�H�����7�K�H�\���G�R���Q�R�W���E�X�U�Q�����–�Q���I�D�F�W�����W�K�H���D�O�X�P�L�Q�X�P���R�Q�O�\
�E�U�H�D�N�V���G�R�Z�Q���L�Q�W�R���V�P�D�O�O�H�U���S�L�H�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H�V���G�X�V�W���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���K�D�U�P�I�X�O���W�R���E�U�H�D�W�K��

�' �R�Q�
�W���E�X�U�Q���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���W�K�L�Q�J�V

�5�(�0 �(�0 �%�(�5�����–�I���Z�K�D�W���V���O�H�I�W���R�I���V�P�R�N�H���R�U���I�L�U�H���L�V���W�R�R���K�R�W���W�R���W�R�X�F�K�����L�W���V���W�R�R���K�R�W���W�R���O�H�D�Y�H��

�8�V�H���Y�H�K�L�F�O�H���D�V�K�W�U�D�\�V���R�U���R�W�K�H�U���U�H�F�H�S�W�D�F�O�H�V���W�K�D�W���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���V�P�R�N�L�Q�J
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����' �R���Q�R�W���G�U�R�S���O�L�W���F�L�J�D�U�H�W�W�H�V�����F�L�J�D�U�V�����P�D�W�F�K�H�V�����R�U���S�L�S�H���W�R�E�D�F�F�R���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G��
�1�H�Y�H�U���G�U�R�S���V�P�R�N�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�Q�W�R���E�U�X�V�K�����O�H�D�Y�H�V�����R�U���D�U�H�D�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�X�O�F�K�H�G��
�' �R���Q�R�W���V�P�R�N�H���Z�K�L�O�H���U�L�G�L�Q�J���R�U���Z�D�O�N�L�Q�J���D���K�R�U�V�H���R�U���D���E�L�N�H���E�H�F�D�X�V�H���\�R�X���Q�H�Y�H�U���N�Q�R�Z
�Z�K�H�U�H���W�K�H���D�V�K���Z�L�O�O���O�D�Q�G��
�–�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����J�U�L�Q�G���R�X�W���\�R�X�U���F�L�J�D�U�H�W�W�H�����F�L�J�D�U�����R�U���S�L�S�H���W�R�E�D�F�F�R���L�Q���W�K�H���G�L�U�W�������Q�H�Y�H�U���R�Q���D
�V�W�X�P�S���R�U���O�R�J�������D�Q�G���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H���E�X�W�W�V��
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�&�O�H�D�U���D���� �� ���I�R�R�W���D�U�H�D���D�U�R�X�Q�G���D���E�D�U�E�H�F�X�H�����(�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���Z�L�O�G�H�U�Q�H�V�V���D�U�H�D�V�����L�W���L�V���E�H�V�W���W�R
�F�R�Y�H�U���W�K�H���J�U�L�O�O���Z�L�W�K���Q�R�Q���I�O�D�P�P�D�E�O�H���P�H�V�K������ ���� ���L�Q�F�K���R�U���I�L�Q�H�U��
�: �K�H�Q���G�L�V�S�R�V�L�Q�J���R�I���E�U�L�T�X�H�W�W�H�V���D�Q�G���D�V�K���R�X�W�V�L�G�H�����G�U�R�Z�Q���W�K�H�P���Z�L�W�K���O�R�W�V���R�I���Z�D�W�H�U�����V�W�L�U
�Z�H�O�O�����D�Q�G���V�R�D�N���D�J�D�L�Q�����%�H���V�X�U�H���W�K�H�\���D�U�H���R�X�W���F�R�O�G��
�: �K�H�Q�H�Y�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H�����S�O�D�F�H���V�W�R�Y�H�����I�L�U�H�S�O�D�F�H���D�Q�G���J�U�L�O�O���D�V�K�H�V���L�Q���D���P�H�W�D�O���E�X�F�N�H�W�����V�R�D�N���W�K�H�P
�L�Q���Z�D�W�H�U���I�R�U���W�Z�R���G�D�\�V�����W�K�H�Q���E�X�U�\���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G��
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�: �K�H�Q���S�L�F�N�L�Q�J���D���V�S�R�W���I�R�U���D���F�D�P�S�I�L�U�H�����G�R���Q�R�W���E�X�L�O�G���D���I�L�U�H���Z�K�H�U�H���L�W���L�V���W�R�R���G�U�\���R�U���Z�L�Q�G�\���R�U
�Z�K�H�U�H���F�D�P�S�I�L�U�H�V���D�U�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G�����: �K�H�Q���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����F�K�R�R�V�H���D���V�S�R�W���W�K�D�W���L�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G
�I�U�R�P���J�X�V�W�V�����D�Q�G���D�W���O�H�D�V�W���� �� ���I�H�H�W���I�U�R�P���\�R�X�U���W�H�Q�W���D�Q�G���J�H�D�U�����&�O�H�D�U���D���� �� ���I�R�R�W���G�L�D�P�H�W�H�U
�D�U�H�D���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�S�R�W�����5�H�P�R�Y�H���D�Q�\���J�U�D�V�V�����W�Z�L�J�V�����O�H�D�Y�H�V���D�Q�G���I�L�U�H�Z�R�R�G�����0 �D�N�H���V�X�U�H���W�K�H�U�H
�L�V���Q�R�W�K�L�Q�J���I�O�D�P�P�D�E�O�H���R�Y�H�U�K�H�D�G���O�L�N�H���W�U�H�H���O�L�P�E�V�����–�I���W�K�H�U�H���L�V�Q���W���D�O�U�H�D�G�\���D���S�L�W�����P�D�N�H���R�Q�H��
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�: �K�H�Q���P�D�N�L�Q�J���F�D�P�S�I�L�U�H���S�L�W�����G�L�J���D���K�R�O�H���L�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����D�E�R�X�W���D���I�R�R�W���G�H�H�S�����&�L�U�F�O�H���W�K�H���S�L�W
�Z�L�W�K���U�R�F�N�V�����3�O�D�F�H���\�R�X�U���X�Q�X�V�H�G���I�L�U�H�Z�R�R�G���X�S�Z�L�Q�G���D�Q�G���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���I�L�U�H�����. �H�H�S���D
�E�X�F�N�H�W���R�I���Z�D�W�H�U���D�Q�G���D���V�K�R�Y�H�O���K�D�Q�G�\���Q�H�D�U�E�\�����: �K�H�Q���\�R�X���D�U�H���U�H�D�G�\���W�R���V�W�D�U�W���W�K�H���I�L�U�H�����Z�D�L�W
�X�Q�W�L�O���W�K�H���P�D�W�F�K���L�V���F�R�O�G�����D�Q�G���G�L�V�F�D�U�G���L�W���L�Q���W�K�H���I�L�U�H�����. �H�H�S���W�K�H���I�L�U�H���W�R���D���P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H���V�L�]�H��
�0 �D�N�H���V�X�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�H�W�V���D�U�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G�����1�H�Y�H�U���O�H�D�Y�H���W�K�H���I�L�U�H���X�Q�D�W�W�H�Q�G�H�G��
�: �K�H�Q���\�R�X���D�U�H���U�H�D�G�\���W�R���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K���W�K�H���F�D�P�S�I�L�U�H�����L�I���S�R�V�V�L�E�O�H���D�O�O�R�Z���W�K�H���Z�R�R�G���W�R���E�X�U�Q
�F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���W�R���D�V�K�����3�R�X�U���O�R�W�V���R�I���Z�D�W�H�U���R�Q���W�K�H���I�L�U�H���X�Q�W�L�O���K�L�V�V�L�Q�J���V�R�X�Q�G���V�W�R�S�V�����' �U�R�Z�Q���D�O�O
�H�P�E�H�U�V�����Q�R�W���M�X�V�W���W�K�H���U�H�G���R�Q�H�V�����6�F�U�D�S�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���V�W�L�F�N�V���D�Q�G���O�R�J�V���W�R���U�H�P�R�Y�H���D�Q�\
�H�P�E�H�U�V�����6�W�L�U���H�P�E�H�U�V���D�Q�G���D�V�K�H�V���Z�L�W�K���D���V�K�R�Y�H�O�����D�Q�G���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���Z�H�W���D�Q�G
�F�R�O�G���W�R���W�K�H���W�R�X�F�K�����–�I���\�R�X���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���Z�D�W�H�U�����X�V�H���D�Q���D�P�S�O�H���V�X�S�S�O�\���R�I���G�L�U�W���R�U���V�D�Q�G��
�&�R�Q�W�L�Q�X�H���D�G�G�L�Q�J���G�L�U�W���R�U���V�D�Q�G���D�Q�G���V�W�L�U�U�L�Q�J���X�Q�W�L�O���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���F�R�R�O�����5�H�P�H�P�E�H�U�����G�R���Q�R�W
�V�L�P�S�O�\���E�X�U�\���W�K�H���I�L�U�H���E�H�F�D�X�V�H���L�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�P�R�O�G�H�U���D�Q�G���F�R�X�O�G���L�J�Q�L�W�H���U�R�R�W�V���Z�L�O�O
�H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���V�S�U�H�D�G���I�L�U�H���W�R���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H��
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�&�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����&�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���O�R�F�D�O���I�L�U�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�H�O�O���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���W�R
�I�L�Q�G���R�X�W���L�I���E�X�U�Q�L�Q�J���L�V���D�O�O�R�Z�H�G���R�U���L�I���D���S�H�U�P�L�W���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G��
�. �H�H�S���L�W���O�H�J�D�O�����–�W���L�V���L�O�O�H�J�D�O���W�R���E�X�U�Q���P�R�V�W���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���Z�D�V�W�H�����V�X�F�K���D�V���W�L�U�H�V���R�U���S�O�D�V�W�L�F�V��
�&�K�H�F�N���W�K�H���Z�H�D�W�K�H�U���I�R�U�H�F�D�V�W�����&�D�O�O���W�K�H���O�R�F�D�O���I�L�U�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���G�D�\���W�K�D�W���\�R�X���S�O�D�Q���W�R
�E�X�U�Q���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���W�K�H���I�L�U�H���G�D�Q�J�H�U���O�H�Y�H�O���L�V���O�R�Z���H�Q�R�X�J�K�����: �H�D�W�K�H�U���V�X�F�K���D�V���J�X�V�W�\���Z�L�Q�G�V
�F�R�X�O�G���X�Q�O�H�D�V�K���D���Z�L�O�G�I�L�U�H��
�&�K�R�R�V�H���D���V�D�I�H���V�L�W�H�����$���V�D�I�H���V�L�W�H���Z�L�O�O���E�H���I�D�U���D�Z�D�\���I�U�R�P���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V�����R�Y�H�U�K�D�Q�J�L�Q�J���O�L�P�E�V��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�V�����D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����9�H�U�W�L�F�D�O���F�O�H�D�U�D�Q�F�H���P�X�V�W���E�H���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H
�W�L�P�H�V���W�K�H���K�H�L�J�K�W���R�I���W�K�H���S�L�O�H�����+�H�D�W���U�L�V�H�V���I�D�U���D�E�R�Y�H���Y�L�V�L�E�O�H���I�O�D�P�H�V�����+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���F�O�H�D�U�D�Q�F�H
�P�X�V�W���E�H���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�L�F�H���W�K�H���K�H�L�J�K�W���R�I���W�K�H���G�H�E�U�L�V���S�L�O�H��
�3�U�H�S�D�U�H���W�K�H���V�L�W�H���F�R�U�U�H�F�W�O�\�����7�K�H���J�U�R�X�Q�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���E�X�U�Q���V�L�W�H���V�K�R�X�O�G���E�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\
�J�U�D�Y�H�O���R�U���E�D�U�H���G�L�U�W���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���W�H�Q���I�H�H�W���L�Q���D�O�O���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���E�X�U�Q�����N�H�H�S���W�K�H���D�U�H�D
�Z�D�W�H�U�H�G���G�R�Z�Q��
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�–�I���X�V�L�Q�J���D���E�X�U�Q���E�D�U�U�H�O�����P�D�N�H���V�X�U�H���L�W���L�V���S�U�R�S�H�U�O�\���H�T�X�L�S�S�H�G�����%�X�U�Q���%�D�U�U�H�O�V���P�X�V�W���D�O�O���P�H�W�D�O��
�L�Q���J�R�R�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����I�U�H�H���R�I���U�X�V�W���R�Q���W�K�H���V�L�G�H�V���R�U���E�R�W�W�R�P�������D�Q�G���S�U�R�S�H�U�O�\���Y�H�Q�W�L�O�D�W�H�G�����7�K�H
�%�X�U�Q���%�D�U�U�H�O���P�X�V�W���E�H���S�U�R�S�H�U�O�\���Y�H�Q�W�H�G�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�L�W�K���W�K�U�H�H���H�Y�H�Q�O�\���V�S�D�F�H�G�����W�K�U�H�H��
�L�Q�F�K���V�T�X�D�U�H���Y�H�Q�W�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���U�L�P���Q�H�D�U���J�U�R�X�Q�G���O�H�Y�H�O�����(�D�F�K���Y�H�Q�W���P�X�V�W���E�H���E�D�F�N�H�G���E�\���D
�P�H�W�D�O���V�F�U�H�H�Q�����$���%�X�U�Q���%�D�U�U�H�O���P�X�V�W���K�D�Y�H���D���P�H�W�D�O���W�R�S���V�F�U�H�H�Q���Z�L�W�K���P�H�V�K���V�L�]�H���R�I���~���L�Q�F�K���R�U
�I�L�Q�H�U���W�R���N�H�H�S���V�S�D�U�N�V���I�U�R�P���H�V�F�D�S�L�Q�J���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�J�Q�L�W�L�Q�J���D���Z�L�O�G�I�L�U�H�����: �K�H�Q���E�X�U�Q�L�Q�J��
�O�D�\�H�U���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���G�H�E�U�L�V���D�Q�G���V�W�L�U���R�I�W�H�Q�����%�H�Z�D�U�H���R�I���V�S�D�U�N�V���H�V�F�D�S�L�Q�J���Z�K�H�Q���W�K�H
�I�L�U�H���L�V���V�W�L�U�U�H�G��
�6�W�D�\���R�Q���V�L�W�H�����W�H�Q�G�L�Q�J���\�R�X�U���I�L�U�H���X�Q�W�L�O���\�R�X���U�H���V�X�U�H���L�W���V���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���R�X�W�����7�R���H�Q�V�X�U�H���L�W���K�D�V
�E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G�����G�U�R�Z�Q���W�K�H���I�L�U�H���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U�����W�X�U�Q���R�Y�H�U���W�K�H���D�V�K�H�V���Z�L�W�K���D
�V�K�R�Y�H�O�����D�Q�G���G�U�R�Z�Q���L�W���D�J�D�L�Q�����5�H�S�H�D�W���V�H�Y�H�U�D�O���W�L�P�H�V�����&�K�H�F�N���W�K�H���E�X�U�Q���D�U�H�D���U�H�J�X�O�D�U�O�\���R�Y�H�U
�W�K�H���Q�H�[�W���V�H�Y�H�U�D�O���G�D�\�V���D�Q�G���X�S���W�R���V�H�Y�H�U�D�O���Z�H�H�N�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���E�X�U�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�����L�I���W�K�H
�Z�H�D�W�K�H�U���L�V���Z�D�U�P�����G�U�\�����D�Q�G���Z�L�Q�G�\��
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�7�D�O�N���Z�L�W�K���P�H�P�E�H�U�V���R�I���\�R�X�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���Z�L�O�G�I�L�U�H�V���D�Q�G���Z�K�D�W���W�R���G�R
�L�I���R�Q�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�V���\�R�X�U���K�R�P�H��
�/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���K�D�]�D�U�G�V���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D��
�3�R�V�W���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�V���E�\���H�Y�H�U�\���S�K�R�Q�H��
�0 �D�N�H���V�X�U�H���G�U�L�Y�H�Z�D�\�V���D�Q�G���H�Q�W�U�D�Q�F�H�V���F�O�H�D�U�O�\���G�L�V�S�O�D�\���\�R�X�U���D�G�G�U�H�V�V��
�0 �D�L�Q�W�D�L�Q���D���V�P�R�N�H���G�H�W�H�F�W�R�U���R�Q���H�D�F�K���O�H�Y�H�O���R�I���\�R�X�U���K�R�P�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Q�H�D�U���E�H�G�U�R�R�P�V��
�7�H�V�W���W�K�H�P���P�R�Q�W�K�O�\�����D�Q�G���F�K�D�Q�J�H���E�D�W�W�H�U�L�H�V���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���H�D�F�K���\�H�D�U��
�3�O�D�Q���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q��
�' �H�V�L�J�Q���D�Q�G���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���Z�L�W�K���Z�L�O�G�I�L�U�H���V�D�I�H�W�\���L�Q���P�L�Q�G�����6�H�O�H�F�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���S�O�D�Q�W�V���W�K�D�W
�F�D�Q���K�H�O�S���F�R�Q�W�D�L�Q���I�L�U�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�X�H�O���L�W�����8�V�H���I�L�U�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���R�U���Q�R�Q���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�Q���W�K�H���U�R�R�I���D�Q�G���H�[�W�H�U�L�R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���G�Z�H�O�O�L�Q�J�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�U�H�D�W
�F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���U�R�R�I�����V�L�G�L�Q�J�����G�H�F�N�L�Q�J���R�U���W�U�L�P���Z�L�W�K���8�/���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�L�U�H���U�H�W�D�U�G�D�Q�W���F�K�H�P�L�F�D�O�V��
�3�O�D�Q�W���I�L�U�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���V�K�U�X�E�V���D�Q�G���W�U�H�H�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����K�D�U�G�Z�R�R�G���W�U�H�H�V���D�U�H���O�H�V�V
�I�O�D�P�P�D�E�O�H���W�K�D�Q���H�Y�H�U�J�U�H�H�Q�V�����5�H�J�X�O�D�U�O�\���F�O�H�D�Q���U�R�R�I�V���D�Q�G���J�X�W�W�H�U�V�����8�V�H���R�Q�O�\���Z�H�O�O��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�����8�/���D�S�S�U�R�Y�H�G���Z�R�R�G���E�X�U�Q�L�Q�J���G�H�Y�L�F�H�V��
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�–�Q�V�S�H�F�W���F�K�L�P�Q�H�\�V���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�L�F�H���D���\�H�D�U�����D�Q�G���F�O�H�D�Q���W�K�H�P���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���D���\�H�D�U��
�. �H�H�S���G�D�P�S�H�U�V���L�Q���J�R�R�G���Z�R�U�N�L�Q�J���R�U�G�H�U��
�(�T�X�L�S���F�K�L�P�Q�H�\�V���D�Q�G���V�W�R�Y�H�S�L�S�H�V���Z�L�W�K���D���V�S�D�U�N���D�U�U�H�V�W�H�U���W�K�D�W���P�H�H�W�V���O�R�F�D�O���F�R�G�H�����&�R�Q�W�D�F�W
�W�K�H���O�R�F�D�O���I�L�U�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���H�[�D�F�W���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�U�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���&�R�G�H���� �� �� ��
�0 �D�L�Q�W�D�L�Q���� ���� ���L�Q�F�K���P�H�V�K���V�F�U�H�H�Q���E�H�Q�H�D�W�K���G�H�F�N�V���D�Q�G���I�O�R�R�U�V���L�Q���W�K�H���K�R�P�H���L�W�V�H�O�I���D�V���Z�H�O�O���D�V
�D�W�W�L�F���R�S�H�Q�L�Q�J�V�����&�R�Q�V�L�G�H�U���D�G�G�L�Q�J���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���V�K�X�W�W�H�U�V�����K�H�D�Y�\���I�L�U�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���G�U�D�S�H�V�����D�Q�G���D
�S�R�U�W�D�E�O�H���J�D�V�R�O�L�Q�H���S�R�Z�H�U�H�G���S�X�P�S�����L�Q���F�D�V�H���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���S�R�Z�H�U���L�V���F�X�W���R�I�I�����3�U�H�S�D�U�H���W�R
�K�D�Q�G�O�H���V�P�D�O�O���I�L�U�H�V���E�H�I�R�U�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V���D�U�U�L�Y�H��
�. �H�H�S���W�R�R�O�V���K�D�Q�G�\���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���I�L�J�K�W���I�L�U�H�����D���O�D�G�G�H�U���W�K�D�W���Z�L�O�O���U�H�D�F�K���W�K�H���U�R�R�I�����D
�U�D�N�H�����D�[�H�����K�D�Q�G�V�D�Z���R�U���F�K�D�L�Q�V�D�Z�����E�X�F�N�H�W�����D�Q�G���V�K�R�Y�H�O��
�–�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���R�X�W�V�L�G�H���Z�D�W�H�U���V�R�X�U�F�H���V�X�F�K���D�V���D���V�P�D�O�O���S�R�Q�G��
�F�L�V�W�H�U�Q�����Z�H�O�O�����V�Z�L�P�P�L�Q�J���S�R�R�O�����R�U���K�\�G�U�D�Q�W��
�+�D�Y�H���D���J�D�U�G�H�Q���K�R�V�H���W�K�D�W���L�V���O�R�Q�J���H�Q�R�X�J�K���W�R���U�H�D�F�K���D�Q�\���D�U�H�D���R�I���W�K�H���K�R�P�H���D�Q�G���R�W�K�H�U
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\��
�–�Q�V�W�D�O�O���I�U�H�H�]�H���S�U�R�R�I���H�[�W�H�U�L�R�U���Z�D�W�H�U���R�X�W�O�H�W�V���R�Q���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���V�L�G�H�V���R�I���W�K�H���K�R�P�H���D�Q�G���Q�H�D�U
�R�W�K�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�����&�R�Q�V�L�G�H�U���D�G�G�L�Q�J���R�X�W�O�H�W�V���D�W���O�H�D�V�W���� �� ���I�H�H�W���I�U�R�P���W�K�H
�K�R�P�H��
�&�U�H�D�W�H���D���V�D�I�H�W�\���]�R�Q�H���D�U�R�X�Q�G���\�R�X�U���K�R�P�H��
�: �L�W�K�L�Q���� �� ���W�R���� �� �� ���I�H�H�W������ �� �� ���I�H�H�W���R�U���P�R�U�H���L�Q���S�L�Q�H���I�R�U�H�V�W�������U�H�G�X�F�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R
�I�O�D�P�H�V���D�Q�G���U�D�G�L�D�Q�W���K�H�D�W�����1�R�W�H�����6�W�D�Q�G�D�U�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���P�D�\���Q�R�W���V�X�I�I�L�F�H���R�Q���D
�V�W�H�H�S���V�O�R�S�H�����&�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���O�R�F�D�O���I�L�U�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�U���I�R�U�H�V�W�U�\���R�I���I�L�U�H���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�5�H�J�X�O�D�U�O�\�����V�D�I�H�O�\���D�Q�G���O�H�J�D�O�O�\���U�H�F�\�F�O�H���R�U���G�L�V�S�R�V�H���R�I���Z�D�V�W�H���R�I�I���V�L�W�H��
�&�O�H�D�U���D�Z�D�\���I�O�D�P�P�D�E�O�H���W�U�D�V�K���D�Q�G���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V���O�H�D�Y�H�V���D�Q�G���W�Z�L�J�V��
�5�H�P�R�Y�H���G�H�D�G���E�U�D�Q�F�K�H�V���W�K�D�W���R�Y�H�U�K�D�Q�J���W�K�H���U�R�R�I��
�5�H�P�R�Y�H���Y�L�Q�H�V���I�U�R�P���H�[�W�H�U�L�R�U���Z�D�O�O�V��
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�7�K�L�Q���D���� �� ���I�R�R�W���V�S�D�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�U�H�H���F�U�R�Z�Q�V�����D�Q�G���U�H�P�R�Y�H���O�L�P�E�V���Z�L�W�K�L�Q���� �� ���I�H�H�W���R�I���W�K�H
�J�U�R�X�Q�G��
�3�U�X�Q�H���E�U�D�Q�F�K�H�V���D�Q�G���V�K�U�X�E�V���Z�L�W�K�L�Q���� �� ���I�H�H�W���R�I���D���V�W�R�Y�H�S�L�S�H���R�U���F�K�L�P�Q�H�\���R�X�W�O�H�W��
�$�V�N���W�K�H���S�R�Z�H�U���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���F�O�H�D�U���E�U�D�Q�F�K�H�V���I�U�R�P���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V��
�0 �R�Z���J�U�D�V�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\��
�6�W�R�U�H���J�D�V�R�O�L�Q�H�����R�L�O�\���U�D�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�O�D�P�P�D�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�D�I�H�W�\���F�D�Q�V��
�3�O�D�F�H���F�D�Q�V���L�Q���D���V�D�I�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���E�D�V�H���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��
�6�W�D�F�N���I�L�U�H�Z�R�R�G���D�W���O�H�D�V�W���� �� �� ���I�H�H�W���D�Z�D�\���D�Q�G���X�S�K�L�O�O���I�U�R�P���\�R�X�U���K�R�P�H�����&�O�H�D�U���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H
�P�D�W�H�U�L�D�O���Z�L�W�K�L�Q���� �� ���I�H�H�W���R�I���W�K�H���V�W�D�F�N��
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�. �H�H�S���D�Q���H�\�H���R�Q���P�X�O�F�K���E�H�G�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���R�Q���G�U�\���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q�V�����Z�K�H�Q���I�L�U�H�V���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\
�W�R���R�F�F�X�U�����0 �D�L�Q�W�D�L�Q���D���V�D�I�H���S�O�D�F�H���W�R���G�L�V�F�D�U�G���V�P�R�N�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���H�Q�W�U�D�Q�F�H�V���W�R
�S�X�E�O�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���V�P�R�N�L�Q�J���D�U�H�D�V�����' �R���Q�R�W���X�V�H���P�X�O�F�K���L�Q���R�U���Q�H�D�U���W�K�H�V�H
�D�U�H�D�V�����3�U�R�Y�L�G�H���D�W���O�H�D�V�W���� �� ���L�Q�F�K���F�O�H�D�U�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���P�X�O�F�K���E�H�G�V���D�Q�G
�F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���H�O�H�F�W�U�L�F���G�H�Y�L�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���G�H�F�R�U�D�W�L�Y�H���O�L�J�K�W�V��
�–�Q�V�R�I�D�U���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����N�H�H�S���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���P�X�O�F�K���P�R�L�V�W�����D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H�V�����V�X�F�K���D�V
�V�W�R�Q�H�V���R�U���F�U�X�V�K�H�G���U�R�F�N�����6�S�D�U�N�V���I�U�R�P���O�D�Z�Q�P�R�Z�H�U�V���D�Q�G���S�R�Z�H�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���' �2���V�W�D�U�W
�Z�L�O�G�I�L�U�H�V��
�&�K�H�F�N���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�U�O�\��
�%�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�D�U�H�I�X�O���R�Q���K�R�W�����G�U�\���G�D�\�V��
�0 �D�L�Q�W�D�L�Q���V�S�D�U�N���D�U�U�H�V�W�R�U�V�����7�K�H�\���G�H�V�W�U�R�\���R�U���W�U�D�S���K�R�W���S�D�U�W�L�F�O�H�V���R�I���F�D�U�E�R�Q���L�Q���H�Q�J�L�Q�H
�H�[�K�D�X�V�W�����J�U�H�D�W�O�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���R�I���V�W�D�U�W�L�Q�J���D���Z�L�O�G�I�L�U�H��
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�+�H�D�U���R�I���Z�L�O�G�I�L�U�H���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D�"���6�S�R�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���V�P�R�O�G�H�U�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H���� ���H�Y�H�Q���M�X�V�W���D
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���E�H�G�"���–�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����L�I���\�R�X���F�D�Q�����H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K���L�W���R�U���F�D�O�O���� �� �� ��
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�–�I���W�K�H�U�H���D�U�H���U�H�S�R�U�W�V���R�I���D���Z�L�O�G�I�L�U�H���Q�H�D�U�E�\�����S�U�H�S�D�U�H���W�R���H�Y�D�F�X�D�W�H�����%�H���U�H�D�G�\���W�R���O�H�D�Y�H���D�W���D
�P�R�P�H�Q�W���V���Q�R�W�L�F�H��
�&�R�Q�I�L�Q�H���S�H�W�V�����V�R���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���W�D�N�H���W�K�H�P���Z�L�W�K���\�R�X�����L�I���\�R�X���Q�H�H�G���W�R���O�H�D�Y�H���T�X�L�F�N�O�\��
�$�U�U�D�Q�J�H���I�R�U���W�H�P�S�R�U�D�U�\���K�R�X�V�L�Q�J���D�W���D���I�U�L�H�Q�G���R�U���U�H�O�D�W�L�Y�H���V���K�R�P�H���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G
�D�U�H�D�����3�X�W���R�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���F�O�R�W�K�L�Q�J��
�: �H�D�U���V�W�X�U�G�\���V�K�R�H�V�����F�R�W�W�R�Q���R�U���Z�R�R�O���O�R�Q�J���S�D�Q�W�V���D�Q�G���O�R�Q�J���V�O�H�H�Y�H�G���V�K�L�U�W�����D�Q�G���J�O�R�Y�H�V��
�(�[�S�R�V�H�G���V�N�L�Q���L�V���P�R�U�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���D�V�K���D�Q�G���F�L�Q�G�H�U�V��
�%�U�L�Q�J���D���K�D�Q�G�N�H�U�F�K�L�H�I���W�R���S�U�R�W�H�F�W���\�R�X�U���I�D�F�H�����6�P�R�N�H���F�D�Q���P�D�N�H���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���E�U�H�D�W�K�H���D�Q�G
�G�D�P�D�J�H���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���S�D�V�V�D�J�H�V��
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�0 �R�Q�L�W�R�U���O�R�F�D�O���Q�H�Z�V���E�U�R�D�G�F�D�V�W�V�����D�Q�G���N�H�H�S���D���O�R�R�N�R�X�W�����/�H�D�Y�H���H�D�U�O�\�����D�V���V�R�R�Q���D�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G
�D�Q�G���E�H�I�R�U�H���L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����: �D�L�W�L�Q�J���X�Q�W�L�O���W�K�H���O�D�V�W���P�L�Q�X�W�H�����S�X�W�V���\�R�X���D�W���J�U�H�D�W�H�U���U�L�V�N���D�Q�G
�L�Q�W�H�U�I�H�U�H�V���Z�L�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V�����%�H���V�X�U�H���W�K�D�W���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���N�L�W�V���I�R�U���\�R�X��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���S�H�W�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���O�R�D�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�U�����%�D�F�N���\�R�X�U���F�D�U���L�Q�W�R���W�K�H
�G�U�L�Y�H�Z�D�\���S�D�U�N���L�W���L�Q���D�Q���R�S�H�Q���V�S�D�F�H���I�D�F�L�Q�J���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���H�V�F�D�S�H��
�5�R�O�O���X�S���W�K�H���Z�L�Q�G�R�Z�V��
�3�O�D�F�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���S�D�S�H�U�V�����P�H�P�H�Q�W�R�V���D�Q�G���D�Q�\�W�K�L�Q�J�����\�R�X���F�D�Q�
�W���O�L�Y�H���Z�L�W�K�R�X�W�����L�Q�V�L�G�H���W�K�H���F�D�U��
�U�H�D�G�\���W�R���J�R��
�&�D�O�O���D�Q���R�X�W���R�I���W�R�Z�Q���F�R�Q�W�D�F�W���D�Q�G���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���Z�K�D�W���K�D�V���K�D�S�S�H�Q�H�G���D�Q�G���Z�K�H�U�H���\�R�X���Z�L�O�O���E�H
�J�R�L�Q�J�����L�I���Z�K�H�Q���\�R�X���O�H�D�Y�H�����7�X�U�Q���R�Q���R�X�W�V�L�G�H���O�L�J�K�W�V�����D�Q�G���O�H�D�Y�H���D���O�L�J�K�W���R�Q���L�Q���H�Y�H�U�\���U�R�R�P���W�R
�P�D�N�H���W�K�H���K�R�X�V�H���P�R�U�H���Y�L�V�L�E�O�H���L�Q���K�H�D�Y�\���V�P�R�N�H��
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�&�O�R�V�H���D�O�O���Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���G�R�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�W���G�R�R�U�V��
�&�O�R�V�H���J�D�U�D�J�H���G�R�R�U�V�����D�Q�G���G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W���H�O�H�F�W�U�L�F���R�S�H�Q�H�U�V�����V�R���G�R�R�U�V���F�D�Q���E�H���R�S�H�Q�H�G���E�\
�K�D�Q�G�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���S�R�Z�H�U���J�R�H�V���R�X�W��
�&�O�R�V�H���V�K�X�W�W�H�U�V�����E�O�L�Q�G�V���R�U���K�H�D�Y�\���Q�R�Q���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���Z�L�Q�G�R�Z���F�R�Y�H�U�L�Q�J�V���W�R���U�H�G�X�F�H���U�D�G�L�D�Q�W
�K�H�D�W��
�2�S�H�Q���I�L�U�H�S�O�D�F�H���G�D�P�S�H�U�V�����E�X�W���F�O�R�V�H���I�L�U�H�S�O�D�F�H���V�F�U�H�H�Q�V

�–�I���� ���D�Q�G���R�Q�O�\���L�I���� ���W�L�P�H���S�H�U�P�L�W�V�����S�U�H�S�D�U�H���\�R�X�U���K�R�P�H�����6�K�X�W���R�I�I���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V�����S�U�R�S�D�Q�H���R�U
�I�X�H�O���R�L�O���V�X�S�S�O�L�H�V���D�W���W�K�H���V�R�X�U�F�H�����5�H�G�X�F�H���G�U�D�I�W�V��
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�&�O�R�V�H���R�X�W�V�L�G�H���D�W�W�L�F�����H�D�Y�H�����D�Q�G���E�D�V�H�P�H�Q�W���Y�H�Q�W�V��
�5�H�G�X�F�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V�����0 �R�Y�H���L�W�H�P�V���V�X�F�K���D�V���Z�R�R�G���S�L�O�H�V�����O�D�Z�Q���I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����R�U���W�D�U�S�V���D�V���I�D�U
�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���K�R�X�V�H�����5�H�P�R�Y�H���I�O�D�P�P�D�E�O�H���G�U�D�S�H�V���D�Q�G���F�X�U�W�D�L�Q�V���I�U�R�P
�L�Q�W�H�U�L�R�U���Z�L�Q�G�R�Z�V��
�3�U�H�S�D�U�H���: �D�W�H�U�����&�R�Q�Q�H�F�W���J�D�U�G�H�Q���K�R�V�H�V�����)�L�O�O���S�R�R�O�V�����K�R�W���W�X�E�V�����J�D�U�E�D�J�H���F�D�Q�V�����W�X�E�V���R�U
�R�W�K�H�U���O�D�U�J�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U�����–�I���W�K�H�U�H���D�U�H���J�D�V���S�R�Z�H�U�H�G���S�X�P�S�V���I�R�U���Z�D�W�H�U�����P�D�N�H
�V�X�U�H���W�K�H�\���D�U�H���I�X�H�O�H�G���D�Q�G���U�H�D�G�\��
�3�O�D�F�H���D���O�D�G�G�H�U���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���K�R�X�V�H�����L�Q���F�O�H�D�U���Y�L�H�Z��
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�/�L�V�W�H�Q���D�Q�G���Z�D�W�F�K���I�R�U���I�L�U�H���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���Z�D�U�Q�L�Q�J�V�����8�V�H���W�K�H���U�H�F�\�F�O�H���R�U���U�H��
�F�L�U�F�X�O�D�W�H���P�R�G�H���R�Q���W�K�H���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�U���L�Q���\�R�X�U���K�R�P�H���R�U���F�D�U�����–�I���\�R�X���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�L�U
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�W���L�V���W�R�R���K�R�W���W�R���V�W�D�\���L�Q�V�L�G�H���Z�L�W�K���Z�L�Q�G�R�Z�V���F�O�R�V�H�G�����V�H�H�N���V�K�H�O�W�H�U
�H�O�V�H�Z�K�H�U�H�����: �K�H�Q���V�P�R�N�H���O�H�Y�H�O�V���D�U�H���K�L�J�K�����N�H�H�S���W�K�H���D�L�U���L�Q�G�R�R�U�V���D�V���F�O�H�D�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
�&�O�R�V�H���Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���G�R�R�U�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���V�P�R�N�H���R�X�W�V�L�G�H���I�U�R�P���J�H�W�W�L�Q�J���L�Q��
�' �R���Q�R�W���X�V�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���E�X�U�Q�V���D�Q�G���D�G�G�V���W�R���L�Q�G�R�R�U���D�L�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V���F�D�Q�G�O�H�V��
�F�L�J�D�U�H�W�W�H�V�����I�L�U�H�S�O�D�F�H�V���D�Q�G���J�D�V���V�W�R�Y�H�V�����' �R�Q���W���V�P�R�N�H��
�' �R���Q�R�W���Y�D�F�X�X�P���E�H�F�D�X�V�H���L�W���V�W�L�U�V���X�S���S�D�U�W�L�F�O�H�V���W�K�D�W���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���L�Q�V�L�G�H��
�–�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�V�W�K�P�D���R�U���D�Q�R�W�K�H�U���O�X�Q�J���G�L�V�H�D�V�H�����I�R�O�O�R�Z���\�R�X�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�
�V���D�G�Y�L�F�H��
�–�I���\�R�X���V�\�P�S�W�R�P�V���Z�R�U�V�H�Q�����V�H�H�N���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H
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�(�Y�D�F�X�D�W�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����+�H�D�G���I�R�U���V�D�I�H�W�\�����W�D�N�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���F�D�U�H���R�I���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V��
�: �H�D�U���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���F�O�R�W�K�L�Q�J��
�/�H�D�Y�H���G�R�R�U�V���D�Q�G���Z�L�Q�G�R�Z�V���F�O�R�V�H�G���E�X�W���X�Q�O�R�F�N�H�G�����)�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V���P�D�\���Q�H�H�G���D���T�X�L�F�N���H�Q�W�U�\��
�D�Q�G���S�R�O�L�F�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�F�X�U�L�W�\��
�7�D�N�H���\�R�X�U���S�H�W�V���Z�L�W�K���\�R�X��
�&�K�R�R�V�H���D�Q���H�V�F�D�S�H���U�R�X�W�H���W�K�D�W���V�W�H�H�U�V���D�V���F�O�H�D�U���R�I���W�K�H���I�L�U�H���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����: �D�W�F�K���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�V
�L�Q���W�K�H���V�S�H�H�G���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���I�L�U�H���D�Q�G���V�P�R�N�H�����&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���O�L�V�W�H�Q���W�R���O�R�F�D�O���U�D�G�L�R���R�U���7�9
�I�R�U���H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�,�)���)�,�5�(�6���$�3�3�5�2�$�&�+�,�1 �* ���2�5���$�8�7�+�2�5�,�7�(�6���$�' �9�,�6�(���<�2�8���7�2���/ �(�$�9�(



�9�–�5�* �–�1�–�$���7�(�&�+���(�0 �(�5�* �(�1�&�<���0 �$�1�$�* �(�0 �(�1�7 �� �� ��

�' �8�5�,�1 �* ���$���: �,�/ �' �)�,�5�(

�: �,�/ �' �)�,�5�(

�6�W�D�\���L�Q���\�R�X�U���F�D�U�����7�K�R�X�J�K���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���Z�L�O�G�I�L�U�H���L�V���G�D�Q�J�H�U�R�X�V�����L�W���L�V���P�X�F�K���O�H�V�V
�G�D�Q�J�H�U�R�X�V���W�K�D�Q���W�U�\�L�Q�J���W�R���U�X�Q���I�U�R�P���D���I�L�U�H���R�Q���I�R�R�W�����' �R���Q�R�W���U�X�Q�����5�R�O�O���X�S���Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G
�F�O�R�V�H���D�L�U���Y�H�Q�W�V�����%�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���G�L�V�F�R�P�I�R�U�W��
�(�Q�J�L�Q�H�V���P�D�\���V�W�D�O�O���D�Q�G���E�H���W�R�X�J�K���W�R���U�H�V�W�D�U�W��
�$�L�U���F�X�U�U�H�Q�W�V���P�D�\���U�R�F�N���W�K�H���F�D�U��
�6�R�P�H���V�P�R�N�H���D�Q�G���V�S�D�U�N�V���P�D�\���H�Q�W�H�U���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H��
�7�K�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���L�Q�V�L�G�H���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H�����0 �H�W�D�O���J�D�V���W�D�Q�N�V���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���U�D�U�H�O�\���H�[�S�O�R�G�H��
�. �H�H�S���\�R�X�U���Y�H�K�L�F�O�H���D�V���Y�L�V�L�E�O�H���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��

�' �U�L�Y�H���V�O�R�Z�O�\���Z�L�W�K���K�H�D�G�O�L�J�K�W�V���R�Q��
�$�Y�R�L�G���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���K�H�D�Y�\���V�P�R�N�H��
�: �D�W�F�K���R�X�W���I�R�U���R�W�K�H�U���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�Q�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V��

�–�I���\�R�X���K�D�Y�H���W�R���V�W�R�S��
�$�Y�R�L�G���S�D�U�N�L�Q�J���Q�H�D�U���K�H�D�Y�\���W�U�H�H�V���D�Q�G���E�U�X�V�K��
�5�R�O�O���X�S���Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���F�O�R�V�H���D�L�U���Y�H�Q�W�V��
�7�X�U�Q���W�K�H���K�H�D�G�O�L�J�K�W�V���R�Q���D�Q�G���W�K�H���L�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I�I��
�* �H�W���R�Q���W�K�H���I�O�R�R�U���D�Q�G���F�R�Y�H�U���X�S���Z�L�W�K���D���E�O�D�Q�N�H�W���R�U���F�R�D�W��
�6�W�D�\���L�Q���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���P�D�L�Q���I�L�U�H���S�D�V�V�H�V��
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�2�Q���D���V�W�H�H�S���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V�L�G�H�����W�K�H���E�D�F�N���V�L�G�H���L�V���V�D�I�H�U�����$�Y�R�L�G���F�D�Q�\�R�Q�V�����Q�D�W�X�U�D�O���F�K�L�P�Q�H�\�V���D�Q�G
�V�D�G�G�O�H�V��
�&�O�H�D�U���I�X�H�O���V�X�F�K���D�V���O�H�D�Y�H�V���D�Q�G���W�Z�L�J�V�����D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���D�U�H�D���Z�K�L�O�H���W�K�H���I�L�U�H���L�V���D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J
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�Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����R�U���F�R�Z�R�U�N�H�U�V��
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�5�H�I�H�U���W�R���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���6�W�D�W�X�V���3�D�J�H�����Y�W���H�G�X���V�W�D�W�X�V�����R�I�W�H�Q���I�R�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�X�S�G�D�W�H�V��
�&�D�O�O���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���L�Q�F�O�H�P�H�Q�W���: �H�D�W�K�H�U���+�R�W�O�L�Q�H���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ��
�&�K�H�F�N���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���: �H�D�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���Z�H�D�W�K�H�U���Z�D�W�F�K�H�V�����Z�D�U�Q�L�Q�J�V�����D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�L�H�V
�I�R�U���9�L�U�J�L�Q�L�D��
�&�K�H�F�N���F�X�U�U�H�Q�W���O�R�F�D�O���Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�R�U�H�F�D�V�W�V��
�)�R�U���W�K�H���O�D�W�H�V�W���9�L�U�J�L�Q�L�D���U�R�D�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����F�D�O�O���� ���� ���� ���I�U�R�P���D�Q�\���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���L�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D
���9�L�U�J�L�Q�L�D���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q����

�0 �2�1 �,�7�2�5���: �(�$�7�+�(�5���&�2�1 �' �,�7�,�2�1 �6

�%�H���D�O�H�U�W���W�R���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�/�L�V�W�H�Q���W�R���E�U�R�D�G�F�D�V�W���I�R�U�H�F�D�V�W�V��
�$�Y�R�L�G���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�U�D�Y�H�O��

�: �+�(�1 ���$���: �,�1 �7�(�5���6�7�2�5�0 ���: �$�7�&�+���,�6���,�6�6�8�(�'

�: �H�D�U���V�H�Y�H�U�D�O���O�D�\�H�U�V���R�I���O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W���F�O�R�W�K�L�Q�J�����7�K�H�\���Z�L�O�O���N�H�H�S���\�R�X���Z�D�U�P�H�U���W�K�D�Q���D���V�L�Q�J�O�H
�K�H�D�Y�\���F�R�D�W�����* �O�R�Y�H�V���R�U���P�L�W�W�H�Q�V���D�Q�G���D���K�D�W���W�K�D�W���F�R�Y�H�U�V���\�R�X�U���H�D�U�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���S�U�H�Y�H�Q�W���O�R�V�V���R�I
�E�R�G�\���K�H�D�W�����$���V�F�D�U�I���W�K�D�W���F�R�Y�H�U�V���\�R�X�U���P�R�X�W�K���F�D�Q���K�H�O�S���S�U�R�W�H�F�W���\�R�X�U���O�X�Q�J�V��
�%�H�Z�D�U�H���R�I���V�O�L�S�V���D�Q�G���I�D�O�O�V���Z�K�H�Q���Z�D�O�N�L�Q�J���R�Q���V�Q�R�Z�\�����L�F�\�����Z�D�O�N�Z�D�\�V��

�6�W�D�\���L�Q�G�R�R�U�V�����E�X�W���L�I���\�R�X���P�X�V�W���J�R���R�X�W�V�L�G�H��

�: �+�(�1 ���$���: �,�1 �7�(�5���6�7�2�5�0 ���: �$�5�1 �,�1 �* ���,�6���,�6�6�8�(�'



�9�–�5�* �–�1�–�$���7�(�&�+���(�0 �(�5�* �(�1�&�<���0 �$�1�$�* �(�0 �(�1�7 �� �� ��

�%�(�)�2�5�(���$���: �,�1 �7�(�5���6�7�2�5�0

�: �,�1 �7�(�5
�6�7�2�5�0

�. �H�H�S���W�K�H���J�D�V���W�D�Q�N���I�X�O�O���I�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���X�V�H���D�Q�G���W�R���N�H�H�S���W�K�H���I�X�H�O���O�L�Q�H���I�U�R�P���I�U�H�H�]�L�Q�J��
�&�D�U�U�\���D�Q���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���6�X�S�S�O�\���. �L�W���L�Q���W�K�H���F�D�U���Z�L�W�K���\�R�X��
�/�H�W���V�R�P�H�R�Q�H���N�Q�R�Z���\�R�X�U���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�����\�R�X�U���U�R�X�W�H�����D�Q�G���Z�K�H�Q���\�R�X���H�[�S�H�F�W���W�R���D�U�U�L�Y�H�����–�I
�\�R�X�U���F�D�U���J�H�W�V���V�W�X�F�N���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\�����K�H�O�S���F�D�Q���E�H���V�H�Q�W���D�O�R�Q�J���\�R�X�U���S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���U�R�X�W�H��
�&�R�Q�V�H�U�Y�H���I�X�H�O�����L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����E�\���N�H�H�S�L�Q�J���\�R�X�U���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���F�R�R�O�H�U���W�K�D�Q���Q�R�U�P�D�O��
�7�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���F�O�R�V�H���R�I�I���K�H�D�W���L�Q���V�S�D�U�H���U�R�R�P�V��

�$�Y�R�L�G���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���E�\���F�D�U�����E�X�W���L�I���\�R�X���P�X�V�W��

�(�D�W���U�H�J�X�O�D�U���P�H�D�O�V���D�Q�G���G�U�L�Q�N���D�P�S�O�H���I�O�X�L�G�V�����E�X�W���D�Y�R�L�G���F�D�I�I�H�L�Q�H���D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O��
�%�H���F�D�U�H�I�X�O���Z�L�W�K���V�S�D�F�H���K�H�D�W�H�U�V�����$�O�O���I�X�H�O���E�X�U�Q�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���Y�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H
�R�X�W�V�L�G�H���D�Q�G���N�H�S�W���F�O�H�D�U�����0 �D�L�Q�W�D�L�Q���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�Y�R�L�G���E�X�L�O�G���X�S���R�I���W�R�[�L�F���I�X�P�H�V�����5�H�I�X�H�O
�N�H�U�R�V�H�Q�H���K�H�D�W�H�U�V���R�X�W�V�L�G�H�����D�Q�G���N�H�H�S���W�K�H�P���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���I�H�H�W���I�U�R�P���I�O�D�P�P�D�E�O�H���R�E�M�H�F�W�V��
�)�D�P�L�O�L�D�U�L�]�H���\�R�X�U�V�H�O�I���Z�L�W�K���Z�K�D�W���W�R���G�R���G�X�U�L�Q�J���D���S�R�Z�H�U���R�X�W�D�J�H��
�%�U�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q���D�Q�L�P�D�O�V���S�H�W�V���L�Q�V�L�G�H�����0 �R�Y�H���R�W�K�H�U���D�Q�L�P�D�O�V���R�U���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���W�R���V�K�H�O�W�H�U�H�G���D�U�H�D�V
�Z�L�W�K���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���W�K�D�W���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���W�K�D�Z�H�G��
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�7�K�H���J�D�V���W�D�Q�N���L�V���I�X�O�O�����D�O�Z�D�\�V���R�Y�H�U���K�D�O�I�����I�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���X�V�H���D�Q�G���W�R���N�H�H�S���W�K�H���I�X�H�O���O�L�Q�H
�I�U�R�P���I�U�H�H�]�L�Q�J��
�7�K�H�U�H���L�V���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���N�L�W���R�Q���E�R�D�U�G��
�7�K�H���D�Q�W�L�I�U�H�H�]�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���L�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���D�Y�R�L�G���I�U�H�H�]�L�Q�J��
�%�D�W�W�H�U�\���D�Q�G���L�J�Q�L�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���L�Q���J�R�R�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�D�W�W�H�U�\���W�H�U�P�L�Q�D�O�V���D�U�H���F�O�H�D�Q��
�%�U�D�N�H���Z�H�D�U���D�Q�G���I�O�X�L�G���O�H�Y�H�O�V���D�U�H���2�. ��
�(�[�K�D�X�V�W���V�\�V�W�H�P���L�V���I�U�H�H���R�I���O�H�D�N�V���D�Q�G���F�U�L�P�S�H�G���S�L�S�H�V��
�7�K�H���K�H�D�W�H�U�����G�H�I�U�R�V�W�H�U�����D�Q�G���F�R�R�O�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���W�K�H�U�P�R�V�W�D�W���Z�R�U�N���S�U�R�S�H�U�O�\��
�/�L�J�K�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�O�D�V�K�L�Q�J���K�D�]�D�U�G���O�L�J�K�W�V�����Z�R�U�N���S�U�R�S�H�U�O�\��
�7�K�H���O�H�Y�H�O���D�Q�G���Z�H�L�J�K�W���R�I���P�R�W�R�U���R�L�O���D�U�H���F�R�U�U�H�F�W�����+�H�D�Y�L�H�U���R�L�O�V���F�R�Q�J�H�D�O���P�R�U�H���D�W���O�R�Z
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���G�R���Q�R�W���O�X�E�U�L�F�D�W�H���D�V���Z�H�O�O��
�7�L�U�H�V���K�D�Y�H���D�G�H�T�X�D�W�H���W�U�H�D�G�����$�O�O���Z�H�D�W�K�H�U���U�D�G�L�D�O�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\�� ���D�G�H�T�X�D�W�H���I�R�U���P�R�V�W���Z�L�Q�W�H�U
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����V�R�P�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���Y�H�K�L�F�O�H�V���R�Q���W�K�H�L�U���U�R�D�G�V���E�H
�H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���F�K�D�L�Q�V���R�U���V�Q�R�Z���W�L�U�H�V���Z�L�W�K���V�W�X�G�V��
�: �L�Q�G�V�K�L�H�O�G���Z�L�S�H�U�V���D�Q�G���Z�D�V�K�H�U���Z�R�U�N���2�. ��

�&�K�H�F�N���W�R���E�H���V�X�U�H��
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�–�Q�V�X�O�D�W�H���S�L�S�H�V�����H���J�������Z�L�W�K���I�R�D�P���R�U���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���S�O�D�V�W�L�F�����D�Q�G���D�O�O�R�Z���I�D�X�F�H�W�V���W�R���G�U�L�S���D
�O�L�W�W�O�H���G�X�U�L�Q�J���F�R�O�G���Z�H�D�W�K�H�U���W�R���D�Y�R�L�G���I�U�H�H�]�L�Q�J��
�/�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���W�K�D�Z���S�L�S�H�V�����–�I���W�K�H�\���I�U�H�H�]�H�����U�H�P�R�Y�H���D�Q�\���L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q���R�U���O�D�\�H�U�V���R�I
�Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���Z�U�D�S���S�L�S�H�V���L�Q���U�D�J�V�����&�R�P�S�O�H�W�H�O�\���R�S�H�Q���D�O�O���I�D�X�F�H�W�V���D�Q�G���S�R�X�U���K�R�W���Z�D�W�H�U
�R�Y�H�U���W�K�H���S�L�S�H�V�����V�W�D�U�W�L�Q�J���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���P�R�V�W���H�[�S�R�V�H�G���W�R���W�K�H���F�R�O�G���R�U���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�R�O�G
�Z�D�V���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R���S�H�Q�H�W�U�D�W�H��
�/�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���V�K�X�W���R�I�I���Z�D�W�H�U���Y�D�O�Y�H�V�����L�Q���F�D�V�H���D���S�L�S�H���E�X�U�V�W�V��

�$�O�O���I�X�H�O���E�X�U�Q�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���Y�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���D�Q�G���N�H�S�W���F�O�H�D�U�����0 �D�L�Q�W�D�L�Q
�Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�Y�R�L�G���E�X�L�O�G���X�S���R�I���W�R�[�L�F���I�X�P�H�V��
�5�H�I�X�H�O���N�H�U�R�V�H�Q�H���K�H�D�W�H�U�V���R�X�W�V�L�G�H��
�. �H�H�S���V�S�D�F�H���K�H�D�W�H�U�V���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���I�H�H�W���I�U�R�P���I�O�D�P�P�D�E�O�H���R�E�M�H�F�W�V��

�0 �D�N�H���V�X�U�H���\�R�X�U���K�R�P�H���L�V���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���L�Q�V�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���Z�H�D�W�K�H�U���V�W�U�L�S�S�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���G�R�R�U�V
�D�Q�G���Z�L�Q�G�R�Z�V�L�O�O�V���Z�L�O�O���N�H�H�S���W�K�H���Z�D�U�P���D�L�U���L�Q�V�L�G�H�����3�U�R�W�H�F�W���Z�D�W�H�U���S�L�S�H�V���E�\��

�%�H���F�D�U�H�I�X�O���Z�L�W�K���V�S�D�F�H���K�H�D�W�H�U�V�����7�K�H���U�L�V�N���R�I���K�R�X�V�H���I�L�U�H�V���D�Q�G���D�V�S�K�\�[�L�D�W�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���Z�L�Q�W�H�U
�V�W�R�U�P�V�����Z�K�H�Q���S�H�R�S�O�H���W�H�Q�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�V�H���K�H�D�W���V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�D�I�H�W�\
�S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V��

�. �H�H�S���I�L�U�H���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�U�V���R�Q���K�D�Q�G�����D�Q�G���P�D�N�H���V�X�U�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���N�Q�R�Z�V���K�R�Z���W�R���X�V�H���W�K�H�P�����–�Q�V�W�D�O�O
�F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���D�O�D�U�P�V���L�Q���F�H�Q�W�U�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���H�Y�H�U�\���O�H�Y�H�O���R�I���\�R�X�U���K�R�P�H���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H
�V�O�H�H�S�L�Q�J���D�U�H�D�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�D�U�O�\���Z�D�U�Q�L�Q�J���R�I���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Q�J���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H�����&�K�H�F�N���W�K�H
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���U�R�R�I���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���K�H�D�Y�\���Z�H�L�J�K�W���I�U�R�P���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���V�Q�R�Z���R�U
�Z�D�W�H�U�����L�I���J�X�W�W�H�U�V���R�U���G�U�D�L�Q�V���G�R���Q�R�W���Z�R�U�N��
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�$�O�O���I�X�H�O���E�X�U�Q�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���Y�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���D�Q�G���N�H�S�W���F�O�H�D�U�����0 �D�L�Q�W�D�L�Q
�Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�Y�R�L�G���E�X�L�O�G���X�S���R�I���W�R�[�L�F���I�X�P�H�V��
�5�H�I�X�H�O���N�H�U�R�V�H�Q�H���K�H�D�W�H�U�V���R�X�W�V�L�G�H
�. �H�H�S���V�S�D�F�H���K�H�D�W�H�U�V���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���I�H�H�W���I�U�R�P���I�O�D�P�P�D�E�O�H���R�E�M�H�F�W�V��
�)�R�O�O�R�Z���W�K�H�V�H���S�R�Z�H�U���R�X�W�D�J�H���J�X�L�G�H�V��

�–�Q�V�X�O�D�W�H���S�L�S�H�V�����H���J�������Z�L�W�K���I�R�D�P���R�U���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���S�O�D�V�W�L�F�����D�Q�G���D�O�O�R�Z���I�D�X�F�H�W�V���W�R���G�U�L�S���D
�O�L�W�W�O�H���G�X�U�L�Q�J���F�R�O�G���Z�H�D�W�K�H�U���W�R���D�Y�R�L�G���I�U�H�H�]�L�Q�J��
�–�I���S�L�S�H�V���I�U�H�H�]�H�����V�K�X�W���W�K�H�P���R�I�I���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���E�X�U�V�W�L�Q�J��
�7�R���W�K�D�Z���I�U�R�]�H�Q���S�L�S�H�V�����U�H�P�R�Y�H���D�Q�\���L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q���R�U���O�D�\�H�U�V���R�I���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���Z�U�D�S���S�L�S�H�V
�L�Q���U�D�J�V�����&�R�P�S�O�H�W�H�O�\���R�S�H�Q���D�O�O���I�D�X�F�H�W�V���D�Q�G���S�R�X�U���K�R�W���Z�D�W�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���S�L�S�H�V�����V�W�D�U�W�L�Q�J
�Z�K�H�U�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���P�R�V�W���H�[�S�R�V�H�G���W�R���W�K�H���F�R�O�G���R�U���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�R�O�G���Z�D�V���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R
�S�H�Q�H�W�U�D�W�H��

�–�Q�V�R�I�D�U���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����V�W�D�\���S�X�W�����V�D�I�H�O�\���L�Q�G�R�R�U�V�����(�D�W���U�H�J�X�O�D�U���P�H�D�O�V���D�Q�G���G�U�L�Q�N���D�P�S�O�H���I�O�X�L�G�V�����E�X�W
�D�Y�R�L�G���F�D�I�I�H�L�Q�H���D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O�����%�U�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q���D�Q�L�P�D�O�V���S�H�W�V���L�Q�V�L�G�H�����0 �R�Y�H���R�W�K�H�U���D�Q�L�P�D�O�V���R�U
�O�L�Y�H�V�W�R�F�N���W�R���V�K�H�O�W�H�U�H�G���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���Q�R�Q���I�U�R�]�H�Q���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U��
�&�R�Q�V�H�U�Y�H���I�X�H�O�����L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����E�\���N�H�H�S�L�Q�J���U�R�R�P�V���F�R�R�O�H�U���W�K�D�Q���Q�R�U�P�D�O�����7�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���F�O�R�V�H���R�I�I
�K�H�D�W���W�R���V�S�D�U�H���U�R�R�P�V�����%�H���F�D�U�H�I�X�O���Z�L�W�K���V�S�D�F�H���K�H�D�W�H�U�V�����7�K�H���U�L�V�N���R�I���K�R�X�V�H���I�L�U�H�V���D�Q�G
�D�V�S�K�\�[�L�D�W�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���Z�L�Q�W�H�U���V�W�R�U�P�V�����Z�K�H�Q���S�H�R�S�O�H���W�H�Q�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�V�H���K�H�D�W���V�R�X�U�F�H�V
�Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�D�I�H�W�\���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V��

�. �H�H�S���I�L�U�H���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�U�V���R�Q���K�D�Q�G�����D�Q�G���P�D�N�H���V�X�U�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���N�Q�R�Z�V���K�R�Z���W�R���X�V�H���W�K�H�P��
�3�U�R�W�H�F�W���Z�D�W�H�U���S�L�S�H�V��

�7�$�. �(���&�$�5�(���2�)���<�2�8�5�6�(�/ �)���$�1 �' ���<�2�8�5���' �(�3�(�1 �' �(�1 �7�6

�5�H�I�H�U���W�R���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���6�W�D�W�X�V���3�D�J�H�����Y�W���H�G�X���V�W�D�W�X�V�����R�I�W�H�Q���I�R�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�X�S�G�D�W�H�V��
�&�D�O�O���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���L�Q�F�O�H�P�H�Q�W���: �H�D�W�K�H�U���+�R�W�O�L�Q�H���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ��
�&�K�H�F�N���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���: �H�D�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���Z�H�D�W�K�H�U���Z�D�W�F�K�H�V�����Z�D�U�Q�L�Q�J�V�����D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�L�H�V
�I�R�U���9�L�U�J�L�Q�L�D��
�&�K�H�F�N���F�X�U�U�H�Q�W���O�R�F�D�O���Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�R�U�H�F�D�V�W�V��
�)�R�U���W�K�H���O�D�W�H�V�W���9�L�U�J�L�Q�L�D���U�R�D�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����F�D�O�O���� ���� ���� ���I�U�R�P���D�Q�\���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���L�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D
���9�L�U�J�L�Q�L�D���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q����
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�* �H�W���W�K�H���Y�L�F�W�L�P���W�R���D���Z�D�U�P���O�R�F�D�W�L�R�Q��
�5�H�P�R�Y�H���Z�H�W���F�O�R�W�K�L�Q�J��
�3�X�W���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�Q���G�U�\���F�O�R�W�K�L�Q�J�����D�Q�G���Z�U�D�S���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H���E�R�G�\���L�Q���D���E�O�D�Q�N�H�W��
�: �D�U�P���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I���W�K�H���E�R�G�\���I�L�U�V�W��
�–�I���W�K�H���Y�L�F�W�L�P���L�V���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�����J�L�Y�H���Z�D�U�P�����Q�R�Q���D�O�F�R�K�R�O�L�F���R�U���Q�R�Q���F�D�I�I�H�L�Q�D�W�H�G���E�H�Y�H�U�D�J�H�V��
�* �H�W���P�H�G�L�F�D�O���K�H�O�S���D�V���V�R�R�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��

�' �U�H�V�V���I�R�U���W�K�H���Z�H�D�W�K�H�U�����: �H�D�U���V�H�Y�H�U�D�O���O�D�\�H�U�V���R�I���O�R�R�V�H���I�L�W�W�L�Q�J�����O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W�����Z�D�U�P���F�O�R�W�K�L�Q�J
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���R�Q�H���K�H�D�Y�\���O�D�\�H�U�����2�X�W�H�U���J�D�U�P�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���W�L�J�K�W�O�\���Z�R�Y�H�Q���D�Q�G���Z�D�W�H�U
�U�H�S�H�O�O�H�Q�W�����: �H�D�U���J�O�R�Y�H�V���R�U���P�L�W�W�H�Q�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���Z�D�U�P�H�U���W�K�D�Q���J�O�R�Y�H�V�������: �H�D�U���D���K�D�W�����S�U�H�I�H�U�D�E�O�\
�R�Q�H���W�K�D�W���F�R�Y�H�U�V���\�R�X�U���H�D�U�V�����&�R�Y�H�U�L�Q�J���\�R�X�U���P�R�X�W�K���Z�L�W�K���D���V�F�D�U�I���R�U���\�R�X�U���K�D�Q�G���F�D�Q���K�H�O�S
�S�U�R�W�H�F�W���\�R�X�U���O�X�Q�J�V�����7�U�\���Q�R�W���W�R���V�S�H�D�N���X�Q�O�H�V�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����: �D�W�H�U�S�U�R�R�I�����L�Q�V�X�O�D�W�H�G���E�R�R�W�V���Z�L�O�O
�N�H�H�S���\�R�X�U���I�H�H�W���Z�D�U�P���D�Q�G���G�U�\���D�Q�G���K�H�O�S���Z�L�W�K���I�R�R�W�L�Q�J���L�Q���L�F�H���D�Q�G���V�Q�R�Z�����. �H�H�S���G�U�\�����&�K�D�Q�J�H
�Z�H�W���F�O�R�W�K�L�Q�J���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D���O�R�V�V���R�I���E�R�G�\���K�H�D�W�����: �H�W���F�O�R�W�K�L�Q�J���O�R�V�H�V���D�O�O���R�I���L�W�V
�L�Q�V�X�O�D�W�L�Q�J���Y�D�O�X�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�P�L�W�V���K�H�D�W���U�D�S�L�G�O�\��
�$�Y�R�L�G���R�Y�H�U�H�[�H�U�W�L�R�Q�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����V�K�R�Y�H�O�L�Q�J���V�Q�R�Z���F�D�Q���E�U�L�Q�J���R�Q���D���K�H�D�U�W���D�W�W�D�F�N�����D���P�D�M�R�U
�F�D�X�V�H���R�I���G�H�D�W�K���L�Q���W�K�H���Z�L�Q�W�H�U�����–�I���\�R�X���P�X�V�W���V�K�R�Y�H�O�����V�W�U�H�W�F�K���E�H�I�R�U�H���J�R�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H�����: �D�W�F�K���I�R�U
�V�L�J�Q�V���R�I���I�U�R�V�W�E�L�W�H�����7�K�H�V�H���V�L�J�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���O�R�V�V���R�I���I�H�H�O�L�Q�J���D�Q�G���Z�K�L�W�H���R�U���S�D�O�H���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���L�Q
�H�[�W�U�H�P�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���I�L�Q�J�H�U�V�����W�R�H�V�����H�D�U���O�R�E�H�V�����D�Q�G���W�K�H���W�L�S���R�I���W�K�H���Q�R�V�H�����–�I���V�\�P�S�W�R�P�V���D�U�H
�G�H�W�H�F�W�H�G�����J�H�W���P�H�G�L�F�D�O���K�H�O�S���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����: �D�W�F�K���I�R�U���V�L�J�Q�V���R�I���K�\�S�R�W�K�H�U�P�L�D�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H
�X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�D�E�O�H���V�K�L�Y�H�U�L�Q�J�����P�H�P�R�U�\���O�R�V�V�����G�L�V�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�R�K�H�U�H�Q�F�H�����V�O�X�U�U�H�G���V�S�H�H�F�K��
�G�U�R�Z�V�L�Q�H�V�V�����D�Q�G���D�S�S�D�U�H�Q�W���H�[�K�D�X�V�W�L�R�Q�����–�I���V�\�P�S�W�R�P�V���R�I���K�\�S�R�W�K�H�U�P�L�D���D�U�H���G�H�W�H�F�W�H�G��
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�3�X�O�O���R�I�I���W�K�H���K�L�J�K�Z�D�\�����7�X�U�Q���R�Q���K�D�]�D�U�G���O�L�J�K�W�V���D�Q�G���K�D�Q�J���D���G�L�V�W�U�H�V�V���I�O�D�J���I�U�R�P���W�K�H���U�D�G�L�R
�D�Q�W�H�Q�Q�D���R�U���Z�L�Q�G�R�Z��
�5�H�P�D�L�Q���L�Q���\�R�X�U���Y�H�K�L�F�O�H���Z�K�H�U�H���U�H�V�F�X�H�U�V���D�U�H���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R���I�L�Q�G���\�R�X�����' �R���Q�R�W���V�H�W���R�X�W���R�Q
�I�R�R�W���X�Q�O�H�V�V���\�R�X���F�D�Q���V�H�H���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�O�R�V�H���E�\���Z�K�H�U�H���\�R�X���N�Q�R�Z���\�R�X���F�D�Q���W�D�N�H���V�K�H�O�W�H�U�����%�H
�F�D�U�H�I�X�O�����G�L�V�W�D�Q�F�H�V���D�U�H���G�L�V�W�R�U�W�H�G���E�\���E�O�R�Z�L�Q�J���V�Q�R�Z�����$���E�X�L�O�G�L�Q�J���P�D�\���V�H�H�P���F�O�R�V�H�����E�X�W���E�H
�W�R�R���I�D�U���W�R���Z�D�O�N���W�R���L�Q���G�H�H�S���V�Q�R�Z��
�5�X�Q���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���D�Q�G���K�H�D�W�H�U���D�E�R�X�W���� �� ���P�L�Q�X�W�H�V���H�D�F�K���K�R�X�U���W�R���N�H�H�S���Z�D�U�P�����: �K�H�Q���W�K�H
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�5�H�I�H�U���W�R���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���6�W�D�W�X�V���3�D�J�H�����Y�W���H�G�X���V�W�D�W�X�V�����R�I�W�H�Q���I�R�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�X�S�G�D�W�H�V��
�&�D�O�O���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���L�Q�F�O�H�P�H�Q�W���: �H�D�W�K�H�U���+�R�W�O�L�Q�H���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ��
�&�K�H�F�N���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���: �H�D�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���Z�H�D�W�K�H�U���Z�D�W�F�K�H�V�����Z�D�U�Q�L�Q�J�V�����D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�L�H�V
�I�R�U���9�L�U�J�L�Q�L�D��
�&�K�H�F�N���F�X�U�U�H�Q�W���O�R�F�D�O���Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�R�U�H�F�D�V�W�V��
�)�R�U���W�K�H���O�D�W�H�V�W���9�L�U�J�L�Q�L�D���U�R�D�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����F�D�O�O���� ���� ���� ���I�U�R�P���D�Q�\���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���L�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D
���9�L�U�J�L�Q�L�D���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q����
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�5�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���U�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���D���G�L�V�D�V�W�H�U���Z�L�O�O���W�D�N�H���W�L�P�H���D�Q�G���H�I�I�R�U�W�����–�W���L�V���X�V�X�D�O�O�\���D
�J�U�D�G�X�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����6�D�I�H�W�\���L�V���D���S�U�L�P�D�U�\���L�V�V�X�H�����D�V���D�U�H���P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����6�W�D�\
�L�Q�G�R�R�U�V�����L�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����3�U�R�W�H�F�W���\�R�X�U�V�H�O�I���I�U�R�P���I�U�R�V�W�E�L�W�H���D�Q�G���K�\�S�R�W�K�H�U�P�L�D���E�\���Z�H�D�U�L�Q�J
�Z�D�U�P�����O�R�R�V�H���I�L�W�W�L�Q�J�����O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W���F�O�R�W�K�L�Q�J���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���O�D�\�H�U�V�����–�I���\�R�X�U���K�R�P�H���O�R�V�H�V���S�R�Z�H�U���R�U
�K�H�D�W���G�X�U�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���R�I���H�[�W�U�H�P�H���F�R�O�G�����J�R���W�R���D���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���S�X�E�O�L�F���V�K�H�O�W�H�U�����$�Y�R�L�G���G�U�L�Y�L�Q�J
�Z�K�H�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���V�O�H�H�W�����I�U�H�H�]�L�Q�J���U�D�L�Q���R�U���G�U�L�]�]�O�H�����V�Q�R�Z���R�U���G�H�Q�V�H���I�R�J��
�%�H�I�R�U�H���W�D�F�N�O�L�Q�J���V�W�U�H�Q�X�R�X�V���W�D�V�N�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U���\�R�X�U���S�K�\�V�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���Z�H�D�W�K�H�U
�I�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���R�I���W�K�H���W�D�V�N��
�+�H�O�S���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���U�H�T�X�L�U�H���V�S�H�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���V�X�F�K���D�V���H�O�G�H�U�O�\���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���D�O�R�Q�H��
�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����&�K�H�F�N���R�Q���\�R�X�U���D�Q�L�P�D�O�V���D�Q�G���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U
�D�F�F�H�V�V���W�R���I�R�R�G���D�Q�G���Z�D�W�H�U���L�V���Q�R�W���E�O�R�F�N�H�G���E�\���V�Q�R�Z���G�U�L�I�W�V�����L�F�H���R�U���R�W�K�H�U���R�E�V�W�D�F�O�H�V�����–�I
�S�R�V�V�L�E�O�H�����E�U�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q�G�R�R�U�V��
�%�H���F�D�U�H�I�X�O���Z�L�W�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���H�Q�H�U�J�\���I�R�U���K�H�D�W���R�U���F�R�R�N�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�D�F�H
�K�H�D�W�H�U�V�����7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���K�D�]�D�U�G�V���W�R���D�Y�R�L�G���D�U�H���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����H�O�H�F�W�U�L�F���V�K�R�F�N
�D�Q�G���I�L�U�H��
�1�H�Y�H�U���X�V�H���D���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����J�U�L�O�O�����F�D�P�S���V�W�R�Y�H���R�U���R�W�K�H�U���J�D�V�R�O�L�Q�H�����S�U�R�S�D�Q�H�����Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���R�U
�F�K�D�U�F�R�D�O���E�X�U�Q�L�Q�J���G�H�Y�L�F�H�V���L�Q�V�L�G�H���D���K�R�P�H�����J�D�U�D�J�H�����E�D�V�H�P�H�Q�W�����F�U�D�Z�O�V�S�D�F�H���R�U���D�Q�\
�S�D�U�W�L�D�O�O�\���H�Q�F�O�R�V�H�G���D�U�H�D�����/�R�F�D�W�H���X�Q�L�W���D�Z�D�\���I�U�R�P���G�R�R�U�V�����Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G
�D�O�O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���W�R���F�R�P�H���L�Q�G�R�R�U�V��
�–�I���\�R�X�U���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���D�O�D�U�P���V�R�X�Q�G�V�����P�R�Y�H���T�X�L�F�N�O�\���W�R���D���I�U�H�V�K���D�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�X�W�G�R�R�U�V
�R�U���E�\���D�Q���R�S�H�Q���Z�L�Q�G�R�Z���R�U���G�R�R�U��
�&�D�O�O���I�R�U���K�H�O�S���I�U�R�P���W�K�H���I�U�H�V�K���D�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q���W�K�H�U�H���X�Q�W�L�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
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�: �H�D�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���O�D�\�H�U�V���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J�����D���K�D�W�����D�Q�G���J�O�R�Y�H�V�����$�Y�R�L�G���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���H�[�S�R�V�X�U�H���R�I
�D�Q�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H���E�R�G�\��
�' �U�L�Q�N���S�O�H�Q�W�\���R�I���Z�D�U�P���I�O�X�L�G�V���R�U���Z�D�U�P���Z�D�W�H�U�����E�X�W���D�Y�R�L�G���F�D�I�I�H�L�Q�H���D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O��
�' �R�Q���W���V�W�D�U�W���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�����R�Q�����R�U���D�U�R�X�Q�G���F�R�O�G���Z�D�W�H�U���X�Q�O�H�V�V���\�R�X���N�Q�R�Z���\�R�X���F�D�Q���J�H�W���K�H�O�S
�T�X�L�F�N�O�\�����L�I���\�R�X���Q�H�H�G���L�W��
�%�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���Z�L�Q�G���F�K�L�O�O�����O�R�Z���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���K�L�J�K���Z�L�Q�G�V��
�6�W�D�\���D�F�W�L�Y�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���E�R�G�\���K�H�D�W��
�7�D�N�H���I�U�H�T�X�H�Q�W���E�U�H�D�N�V���I�U�R�P���W�K�H���F�R�O�G��
�* �H�W���R�X�W���R�I���W�K�H���F�R�O�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���L�I���W�K�H���V�L�J�Q�D�O�V���R�I���K�\�S�R�W�K�H�U�P�L�D���R�U���I�U�R�V�W�E�L�W�H���D�S�S�H�D�U��

�&�R�O�G���U�H�O�D�W�H�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V�����O�L�N�H���I�U�R�V�W�E�L�W�H���D�Q�G���K�\�S�R�W�K�H�U�P�L�D�����P�D�\���T�X�L�F�N�O�\���W�K�U�H�D�W�H�Q���O�L�I�H���R�U
�O�L�P�E�����6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���F�R�O�G���U�H�O�D�W�H�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��
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�/�D�F�N���R�I���I�H�H�O�L�Q�J���L�Q���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���D�U�H�D��
�V�N�L�Q���W�K�D�W���D�S�S�H�D�U�V���Z�D�[�\�����L�V���F�R�O�G���W�R���W�K�H���W�R�X�F�K�����R�U���L�V���G�L�V�F�R�O�R�U�H�G�����I�O�X�V�K�H�G�����Z�K�L�W�H���R�U���J�U�D�\��
�\�H�O�O�R�Z�����R�U���E�O�X�H����

�0 �R�Y�H���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���W�R���D���Z�D�U�P���S�O�D�F�H��
�+�D�Q�G�O�H���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���D�U�H�D���J�H�Q�W�O�\�����Q�H�Y�H�U���U�X�E���L�W��
�: �D�U�P���J�H�Q�W�O�\���E�\���V�R�D�N�L�Q�J���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���D�U�H�D���L�Q���Z�D�U�P���Z�D�W�H�U������ �� �� ���� �� �� ���G�H�J�U�H�H�V���)�����X�Q�W�L�O���L�W
�D�S�S�H�D�U�V���U�H�G���D�Q�G���I�H�H�O�V���Z�D�U�P��
�/�R�R�V�H�O�\���E�D�Q�G�D�J�H���W�K�H���D�U�H�D���Z�L�W�K���G�U�\�����V�W�H�U�L�O�H���G�U�H�V�V�L�Q�J�V��
�–�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���V���I�L�Q�J�H�U�V���R�U���W�R�H�V���D�U�H���I�U�R�V�W�E�L�W�W�H�Q�����S�O�D�F�H���G�U�\�����V�W�H�U�L�O�H���J�D�X�]�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�P
�W�R���N�H�H�S���W�K�H�P���V�H�S�D�U�D�W�H�G��
�$�Y�R�L�G���E�U�H�D�N�L�Q�J���D�Q�\���E�O�L�V�W�H�U�V��
�' �R���Q�R�W���D�O�O�R�Z���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���D�U�H�D���W�R���U�H�I�U�H�H�]�H��
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�H�D�U�O�R�E�H�V�����6�\�P�S�W�R�P�V���R�I���I�U�R�V�W�E�L�W�H���L�Q�F�O�X�G�H��

�: �K�D�W���W�R���G�R���I�R�U���I�U�R�V�W�E�L�W�H��

�)�5�2�6�7�%�,�7�(



�9�–�5�* �–�1�–�$���7�(�&�+���(�0 �(�5�* �(�1�&�<���0 �$�1�$�* �(�0 �(�1�7 �� �� ��

�$�)�7�(�5���$���: �,�1 �7�(�5���6�7�2�5�0

�: �,�1 �7�(�5
�6�7�2�5�0

�6�K�L�Y�H�U�L�Q�J�����Q�X�P�E�Q�H�V�V�����J�O�D�V�V�\���V�W�D�U�H��
�$�S�D�W�K�\�����Z�H�D�N�Q�H�V�V�����L�P�S�D�L�U�H�G���M�X�G�J�P�H�Q�W��
�/�R�V�V���R�I���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V��

�&�$�/�/���� �� �� ���R�U���W�K�H���O�R�F�D�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���Q�X�P�E�H�U��
�* �H�Q�W�O�\���P�R�Y�H���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���W�R���D���Z�D�U�P���S�O�D�F�H��
�0 �R�Q�L�W�R�U���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q��
�* �L�Y�H���U�H�V�F�X�H���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���D�Q�G���&�3�5���L�I���Q�H�H�G�H�G��
�5�H�P�R�Y�H���D�Q�\���Z�H�W���F�O�R�W�K�L�Q�J���D�Q�G���G�U�\���W�K�H���S�H�U�V�R�Q��
�: �D�U�P���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���V�O�R�Z�O�\���E�\���Z�U�D�S�S�L�Q�J���L�Q���E�O�D�Q�N�H�W�V���R�U���E�\���S�X�W�W�L�Q�J���G�U�\���F�O�R�W�K�L�Q�J���R�Q���W�K�H
�S�H�U�V�R�Q�����+�R�W���Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H�V���D�Q�G���F�K�H�P�L�F�D�O���K�R�W���S�D�F�N�V���P�D�\���E�H���X�V�H�G���Z�K�H�Q���I�L�U�V�W���Z�U�D�S�S�H�G���L�Q
�D���W�R�Z�H�O���R�U���E�O�D�Q�N�H�W���E�H�I�R�U�H���D�S�S�O�\�L�Q�J�����' �R���Q�R�W���Z�D�U�P���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���W�R�R���T�X�L�F�N�O�\�����V�X�F�K���D�V���E�\
�L�P�P�H�U�V�L�Q�J���K�L�P���R�U���K�H�U���L�Q���Z�D�U�P���Z�D�W�H�U�����5�D�S�L�G���Z�D�U�P�L�Q�J���P�D�\���F�D�X�V�H���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���K�H�D�U�W
�D�U�U�K�\�W�K�P�L�D�V�����: �D�U�P���W�K�H���F�R�U�H���I�L�U�V�W�����W�U�X�Q�N���D�Q�G���D�E�G�R�P�H�Q�������Q�R�W���W�K�H���H�[�W�U�H�P�L�W�L�H�V�����K�D�Q�G�V
�D�Q�G���I�H�H�W�������7�K�L�V���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���P�H�Q�W�L�R�Q���E�H�F�D�X�V�H���P�R�V�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�O�O���W�U�\���W�R���Z�D�U�P���K�D�Q�G�V
�D�Q�G���I�H�H�W���I�L�U�V�W���D�Q�G���W�K�D�W���F�D�Q���F�D�X�V�H���V�K�R�F�N��
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�W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���G�X�H���W�R���W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I���W�K�H���E�R�G�\���V���Z�D�U�P�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���J�R�D�O�V���R�I���I�L�U�V�W���D�L�G���D�U�H���W�R
�U�H�V�W�R�U�H���Q�R�U�P�D�O���E�R�G�\���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���W�R���F�D�U�H���I�R�U���D�Q�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�K�L�O�H���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���(�0 �6
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�–�I���\�R�X���Z�L�W�Q�H�V�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H���R�U���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���R�U���V�X�V�S�L�F�L�R�X�V���E�H�K�D�Y�L�R�U�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���P�R�Y�H���D�Z�D�\
�I�U�R�P���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H�Q���G�L�D�O���� �� �� ���W�R���V�X�P�P�R�Q���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���3�R�O�L�F�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����–�I
�\�R�X���K�H�D�U���D�E�R�X�W���D�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W���R�Q���F�D�P�S�X�V�����S�O�H�D�V�H���V�W�D�\���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�D�W���D�U�H�D��
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�9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���K�R�V�W�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���' �D�\���R�I���5�H�P�H�P�E�U�D�Q�F�H���W�R���K�R�Q�R�U
�W�K�H���� �� ���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���O�R�V�W���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���R�Q���$�S�U�L�O���� �� ������ �� �� �� �����6�H�H���: �H���5�H�P�H�P�E�H�U���D�Q�G���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I
�5�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���6�X�S�S�R�U�W��
�: �H���F�D�Q���D�O�V�R���K�R�Q�R�U���W�K�R�V�H���O�L�Y�H�V���E�\���V�H�L�]�L�Q�J���H�Y�H�U�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���N�H�H�S���R�X�U���F�D�P�S�X�V���V�D�I�H��
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�$���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�W�W�U�D�F�W�V���W�H�Q�V���R�I���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H���R�I���P�D�Q�\���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���D�Q�G
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���D���V�L�Q�J�O�H���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���W�R���H�Q�W�L�U�H���F�D�U�H�H�U�V�����&�D�P�S�X�V���L�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\
�O�L�Y�H�����Z�R�U�N�����S�O�D�\�����R�U���M�X�V�W���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K�����–�W���L�V���D���S�O�D�F�H���R�I���L�Q�W�L�P�D�F�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�Q�R�Q�\�P�L�W�\�����Z�K�H�U�H
�S�H�R�S�O�H���F�D�Q���H�[�S�O�R�U�H�����G�L�V�F�R�Y�H�U�����D�Q�G���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H�V�����7�K�H�\���P�D�\���O�R�V�H���W�K�H�L�U���W�H�P�S�H�U���R�U
�I�L�Q�G���W�K�H���O�R�Y�H���R�I���W�K�H�L�U���O�L�I�H�����–�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\�����H�Y�H�Q���L�I���V�D�G�O�\�����H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���V�X�F�K���G�\�Q�D�P�L�F
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���S�H�D�F�H���Z�L�O�O���E�H���V�K�R�U�W���R�I���S�H�U�I�H�F�W�O�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����6�R�����L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���W�U�H�D�W���F�D�P�S�X�V
�V�D�I�H�W�\���Q�R�W���D�V���D���J�L�Y�H�Q�����E�X�W���D�V���D���U�H�Z�D�U�G���R�I���F�R�P�P�R�Q���H�I�I�R�U�W��
�(�Y�H�U�\���D�F�W���R�U���W�K�U�H�D�W���R�I���Y�L�R�O�H�Q�F�H���R�Q���F�D�P�S�X�V���L�V���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�R���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�&�D�P�S�X�V���V�D�I�H�W�\���� ���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���D�W�W�D�F�N�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�F�R�Y�H�U�\���� ���L�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�I���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K��
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�–�I���\�R�X���Z�L�W�Q�H�V�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���R�U���V�X�V�S�L�F�L�R�X�V���E�H�K�D�Y�L�R�U�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���P�R�Y�H���D�Z�D�\���I�U�R�P
�W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H�Q���G�L�D�O���� �� �� ���W�R���V�X�P�P�R�Q���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���3�R�O�L�F�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�–�I���\�R�X���K�H�D�U���D�E�R�X�W���D�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W���R�Q���F�D�P�S�X�V�����S�O�H�D�V�H���V�W�D�\���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�D�W���D�U�H�D��
�–�I���\�R�X���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���D���F�U�L�V�L�V���D�Q�G���Q�H�H�G���V�R�P�H�R�Q�H���W�R���W�D�O�N���W�R�����F�D�O�O���W�K�H���6�X�L�F�L�G�H���+�R�W�O�L�Q�H���D�W���� ��
�� �� �� ���� �� �� ���7�$�/�. ������ ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �����D�Q�G���� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ���I�R�U���7�7�<��
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�7�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�K�U�H�D�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���7�H�D�P���L�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�S�R�V�H�V���D���W�K�U�H�D�W���R�I���Y�L�R�O�H�Q�F�H���W�R���V�H�O�I�����R�W�K�H�U�V�����R�U���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G
�Z�K�H�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���W�K�U�H�D�W�����7�K�H���W�H�D�P���V�X�S�S�R�U�W�V
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Y�L�V�L�W�R�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���Q�R�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H
�V�D�I�H�W�\���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�W���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K��
�–�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���V�R�P�H�R�Q�H���V���E�H�K�D�Y�L�R�U�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���R�Q�H���R�I���W�K�H
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�P�D�N�L�Q�J���X�S���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�����U�X�O�H�V�����D�Q�G���S�X�Q�L�V�K�L�Q�J
�W�K�H���Y�L�F�W�L�P���I�R�U���E�U�H�D�N�L�Q�J���W�K�H�P��

�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�U���V�W�D�O�N�L�Q�J��
�H�P�E�D�U�U�D�V�V�L�Q�J���W�K�H���Y�L�F�W�L�P���L�Q���S�X�E�O�L�F��
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���F�K�H�F�N�L�Q�J���X�S���R�Q���W�K�H���Y�L�F�W�L�P��
�U�H�I�X�V�L�Q�J���W�R���O�H�D�Y�H���Z�K�H�Q���D�V�N�H�G��
�7�K�U�H�D�W�V���D�Q�G���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q�����W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���W�R
�K�D�U�P���W�K�H���Y�L�F�W�L�P�����I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G
�S�H�W�V�����X�V�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O���V�L�]�H���W�R���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�H��
�V�K�R�X�W�L�Q�J�����N�H�H�S�L�Q�J���Z�H�D�S�R�Q�V���D�Q�G
�W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���W�R���X�V�H���W�K�H�P��
�' �H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����G�H�V�W�U�R�\�L�Q�J
�I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����S�X�Q�F�K�L�Q�J���Z�D�O�O�V�����W�K�U�R�Z�L�Q�J
�W�K�L�Q�J�V�����E�U�H�D�N�L�Q�J���G�L�V�K�H�V�����G�H�V�W�U�R�\�L�Q�J
�Y�L�F�W�L�P�
�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�V��
�6�H�O�I���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�����D�E�X�V�L�Q�J���G�U�X�J�V
�R�U���D�O�F�R�K�R�O�����W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���V�H�O�I���K�D�U�P���R�U
�V�X�L�F�L�G�H�����G�U�L�Y�L�Q�J���U�H�F�N�O�H�V�V�O�\�����G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�O�\
�G�R�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�D�X�V�H���W�U�R�X�E�O�H��
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�8�Q�U�H�D�O�L�V�W�L�F���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����1�R���P�D�W�W�H�U���K�R�Z���K�D�U�G���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U���W�U�L�H�V�����W�K�H���D�E�X�V�H�U���L�V
�X�Q�V�D�W�L�V�I�L�H�G��
�%�O�D�P�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���I�R�U���K�L�V���K�H�U���S�U�R�E�O�H�P�V�����0 �L�V�W�D�N�H�V���D�U�H���E�O�D�P�H�G���R�Q���R�W�K�H�U�V��
�-�H�D�O�R�X�V�\�����$���S�D�U�W�Q�H�U���X�V�H�V���M�H�D�O�R�X�V�\���D�V���D���V�\�P�E�R�O���R�I���O�R�Y�H��
�/�\�L�Q�J�����D���S�D�U�W�Q�H�U���F�K�D�Q�J�H�V���W�U�X�W�K���R�U���N�H�H�S�V���V�H�F�U�H�W�V��
�+�\�S�H�U�V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�����$���S�D�U�W�Q�H�U���L�V���H�D�V�L�O�\���L�Q�V�X�O�W�H�G���R�U���E�H�F�R�P�H�V���Y�H�U�\���D�Q�J�U�\��
�/�D�F�N�V���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���Z�R�P�H�Q�����$���S�D�U�W�Q�H�U���V�D�\�V���R�U���W�U�H�D�W�V���Z�R�P�H�Q���D�V���L�Q�I�H�U�L�R�U���R�U���V�W�X�S�L�G��
���' �U�����-�H�N�\�O�O���0 �U�����+�\�G�H�������$���S�D�U�W�Q�H�U���V�X�G�G�H�Q�O�\���F�K�D�Q�J�H�V���P�R�R�G�V���R�U���E�U�H�D�N�V���L�Q�W�R���D���U�D�J�H��
�+�L�V�W�R�U�\���R�I���D�E�X�V�H�����–�I���D���S�D�U�W�Q�H�U���Z�D�V���D�E�X�V�L�Y�H���W�R���W�K�H���O�D�V�W���S�D�U�W�Q�H�U�����W�K�H�U�H���L�V���D���J�R�R�G���F�K�D�Q�F�H
�D�E�X�V�H���Z�L�O�O���K�D�S�S�H�Q���D�J�D�L�Q��
�&�U�X�H�O�W�\���W�R���D�Q�L�P�D�O�V���R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����$���S�D�U�W�Q�H�U���V�K�R�Z�V���L�Q�V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���W�R���S�D�L�Q���D�Q�G���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���R�I
�R�W�K�H�U�V��
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�(�P�E�D�U�U�D�V�V���R�U���P�D�N�H���I�X�Q���R�I���\�R�X���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���\�R�X�U���I�U�L�H�Q�G�V���R�U���I�D�P�L�O�\�"
�3�X�W���G�R�Z�Q���\�R�X�U���J�R�D�O�V���D�Q�G���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V�"
�0 �D�N�H���\�R�X���I�H�H�O���O�L�N�H���\�R�X���D�U�H���L�Q�F�D�S�D�E�O�H���R�I���P�D�N�L�Q�J���D���J�R�R�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�"
�8�V�H���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q���R�U���W�K�U�H�D�W�V���W�R���J�H�W���\�R�X���W�R���F�R�P�S�O�\�"
�7�H�O�O���\�R�X���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���R�U���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R�W�K�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���K�L�P���K�H�U�"
�7�U�H�D�W���\�R�X���U�R�X�J�K�O�\�����J�U�D�E�����S�X�V�K�����S�L�Q�F�K�����V�K�R�Y�H�����R�U���K�L�W���\�R�X�"
�&�D�O�O���\�R�X���V�H�Y�H�U�D�O���W�L�P�H�V���R�U���V�K�R�Z���X�S�����W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X���D�U�H���Z�K�H�U�H���\�R�X���V�D�L�G���\�R�X���Z�R�X�O�G
�E�H�"
�8�V�H���G�U�X�J�V���R�U���D�O�F�R�K�R�O���D�V���D�Q���H�[�F�X�V�H���I�R�U���V�D�\�L�Q�J���R�U���G�R�L�Q�J���K�X�U�W�I�X�O���W�K�L�Q�J�V�"
�%�O�D�P�H���\�R�X���I�R�U���K�R�Z���W�K�H�\���I�H�O�O���R�U���D�F�W�"
�3�U�H�V�V�X�U�H���\�R�X���V�H�[�X�D�O�O�\���I�R�U���W�K�L�Q�J�V���\�R�X���G�R�Q�
�W���Z�D�Q�W���R�U���D�U�H���Q�R�W���U�H�D�G�\���I�R�U�"
�0 �D�N�H���\�R�X���I�H�H�O���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���Z�D�\���R�X�W���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�"
�3�U�H�Y�H�Q�W���\�R�X���I�U�R�P���G�R�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���G�R�����O�L�N�H���V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�L�P�H���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V���R�U
�I�D�P�L�O�\�"
�7�U�\���W�R���N�H�H�S���\�R�X���I�U�R�P���O�H�D�Y�L�Q�J���D�I�W�H�U���D���I�L�J�K�W�����R�U���O�H�D�Y�H���\�R�X���V�R�P�H�Z�K�H�U�H���D�I�W�H�U���D���I�L�J�K�W���W�R
�
�W�H�D�F�K���\�R�X���D���O�H�V�V�R�Q���"
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�6�R�P�H�W�L�P�H�V���I�H�H�O���V�F�D�U�H�G���R�I���K�R�Z���\�R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���P�D�\���D�F�W�"
�&�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���P�D�N�H���H�[�F�X�V�H�V���W�R���R�W�K�H�U�V���I�R�U���\�R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�
�V���E�H�K�D�Y�L�R�U�"
�%�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���\�R�X���F�R�X�O�G���K�H�O�S���\�R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���F�K�D�Q�J�H���L�I���\�R�X���F�R�X�O�G���R�Q�O�\���F�K�D�Q�J�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J
�D�E�R�X�W���\�R�X�U�V�H�O�I�"
�7�U�\���Q�R�W���W�R���G�R���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���F�D�X�V�H���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�U���P�D�N�H���\�R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���D�Q�J�U�\�"
�)�H�H�O���D�V���L�I�����Q�R���P�D�W�W�H�U���Z�K�D�W���\�R�X���G�R�����\�R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���L�V���Q�H�Y�H�U���K�D�S�S�\���Z�L�W�K���\�R�X�"
�$�O�Z�D�\�V���G�R���Z�K�D�W���\�R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���Z�D�Q�W�V���\�R�X���W�R���G�R���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���Z�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W�"
�5�H�P�D�L�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���E�H�F�D�X�V�H���\�R�X���D�U�H���D�I�U�D�L�G���R�I���Z�K�D�W���\�R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���Z�R�X�O�G���G�R���L�I
�\�R�X���E�U�R�N�H���X�S�"
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�7�D�O�N���Z�L�W�K���V�R�P�H�R�Q�H���D�E�R�X�W���\�R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����+�D�Y�L�Q�J���\�R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���D�E�X�V�H���\�R�X���L�V
�W�U�D�X�P�D�W�L�F�����D�Q�G���L�W���L�V���F�U�X�F�L�D�O���W�R���K�D�Y�H���V�X�S�S�R�U�W��
�3�O�D�Q���I�R�U���V�D�I�H�W�\��
�. �Q�R�Z���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���Q�R�W���D�O�R�Q�H��
�<�R�X���D�U�H���Q�R�W���W�R���E�O�D�P�H��
�* �H�W���W�R���N�Q�R�Z���D�Q�G���X�V�H���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���6�X�S�S�R�U�W���&�R�Q�W�D�F�W�V��
�7�D�O�N���Z�L�W�K���D���W�U�X�V�W�H�G���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����G�H�D�Q�����R�U���I�U�L�H�Q�G���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���L�V
�K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���\�R�X�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���D�Q�G�����L�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����P�D�N�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���W�R���V�W�D�\���Z�L�W�K���D
�W�U�X�V�W�H�G���S�H�U�V�R�Q���Z�K�H�Q���Q�H�H�G�H�G��
�. �H�H�S���D���V�S�D�U�H���V�H�W���R�I���N�H�\�V���D�Q�G���V�R�P�H���P�R�Q�H�\���L�Q���D���S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���J�H�W���W�R���W�K�H�P���L�Q���D
�K�X�U�U�\��
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�. �Q�R�Z���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���Q�R�W���D�O�R�Q�H�����5�H�F�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���� �� ���� �� �� ���R�I���F�R�O�O�H�J�H���G�D�W�L�Q�J
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���K�D�Y�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���Y�H�U�E�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�E�X�V�H��
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���Y�L�R�O�H�Q�F�H���L�V���D���O�H�D�U�Q�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�����9�L�R�O�H�Q�W�����D�E�X�V�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���F�D�Q���E�H
�F�K�D�Q�J�H�G��
�7�D�N�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���Z�K�D�W���\�R�X���Y�H���G�R�Q�H�����7�K�H���I�L�U�V�W���V�W�H�S���W�R�Z�D�U�G���P�D�N�L�Q�J���D���F�K�D�Q�J�H���L�V���W�R
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���S�U�R�E�O�H�P���W�K�D�W���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G��
�6�H�H�N���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���K�H�O�S��
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�/�L�V�W�H�Q���D�Q�G���V�K�R�Z���V�X�S�S�R�U�W��
�%�H���F�D�U�H�I�X�O���Q�R�W���W�R���E�O�D�P�H���W�K�H���Y�L�F�W�L�P���I�R�U���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V���R�I���R�W�K�H�U�V��
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�+�2�: �����+�R�Z���L�V���W�K�H���D�V�V�D�L�O�D�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J�"���: �K�D�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�V���E�H�L�Q�J���X�V�H�G�"���: �K�D�W���W�K�U�H�D�W�V���R�U
�F�R�P�P�D�Q�G�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���V�D�L�G�"

�: �K�H�Q���F�D�O�O�L�Q�J���� �� �� �����' �2���1�2�7���K�D�Q�J���X�S�����%�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�V���P�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
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�' �R���Q�R�W���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�I�U�R�Q�W���W�K�H���S�H�U�V�R�Q��
�' �R���Q�R�W���O�H�W���D�Q�\�R�Q�H���L�Q�W�R���D���O�R�F�N�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�U���R�I�I�L�F�H��
�' �R���Q�R�W���E�O�R�F�N���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���V���D�F�F�H�V�V���W�R���D�Q���H�[�L�W��
�&�D�O�O���� ���� ���� �����3�U�R�Y�L�G�H���D�V���P�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���D�E�R�X�W���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���K�L�V���R�U���K�H�U
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�Y�H�O��

�–�I���\�R�X���Z�L�W�Q�H�V�V���D���S�H�U�V�R�Q���D�F�W�L�Q�J���L�Q���D�Q���R�G�G���R�U���X�Q�X�V�X�D�O���P�D�Q�Q�H�U���R�U���L�I���D���S�H�U�V�R�Q���R�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���P�D�N�H�V
�\�R�X���I�H�H�O���X�Q�H�D�V�\�����W�U�X�V�W���\�R�X�U���L�Q�V�W�L�Q�F�W�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���L�W��
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�7�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�K�U�H�D�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���7�H�D�P���L�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�R�V�H�V���D���W�K�U�H�D�W
�R�I���Y�L�R�O�H�Q�F�H���W�R���V�H�O�I�����R�W�K�H�U�V�����R�U���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���Z�K�H�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���W�K�U�H�D�W�����7�K�H���W�H�D�P���V�X�S�S�R�U�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Y�L�V�L�W�R�U�V�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���Q�R�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�W���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K��
�–�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���V�R�P�H�R�Q�H���V���E�H�K�D�Y�L�R�U�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�R�I�I�L�F�H�V���W�R���V�K�D�U�H���\�R�X�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�' �H�D�Q���R�I���6�W�X�G�H�Q�W�V���2�I�I�L�F�H���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ��
�&�R�R�N���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ��
�9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���: �R�P�H�Q���V���&�H�Q�W�H�U���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ��
�9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���3�R�O�L�F�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ��
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�%�R�P�E���W�K�U�H�D�W�V���D�U�H���D�V�V�X�P�H�G���W�R���E�H���U�H�D�O���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���W�K�U�H�D�W���W�R���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����–�I���\�R�X
�U�H�F�H�L�Y�H���D���W�K�U�H�D�W���R�I���D�Q�\���N�L�Q�G�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�L�D�O���� �� �� ��
�%�R�P�E���W�K�U�H�D�W�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�H�O�H�S�K�R�Q�H�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���E�\���Q�R�W�H���R�U���O�H�W�W�H�U�����0 �R�V�W
�E�R�P�E���W�K�U�H�D�W�V���D�U�H���P�D�G�H���E�\���F�D�O�O�H�U�V���Z�K�R���Z�D�Q�W���V�L�P�S�O�\���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���R�I���D�Q�[�L�H�W�\
�D�Q�G���S�D�Q�L�F�������E�X�W���D�O�O���F�D�O�O�V���P�X�V�W���E�H���W�D�N�H�Q���V�H�U�L�R�X�V�O�\��
�–�I���\�R�X���U�H�F�H�L�Y�H���D���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���F�D�O�O�����U�H�P�D�L�Q���F�D�O�P�����. �H�H�S���W�K�H���F�D�O�O�H�U���R�Q���O�L�Q�H���D�V���O�R�Q�J���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H
�W�R���O�H�D�U�Q���D�V���P�X�F�K���D�V���\�R�X���F�D�Q�����<�R�X���F�D�Q���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�V���O�R�Q�J���D�V���W�K�H�\���G�R�Q���W���D�Q�J�H�U���W�K�H���F�D�O�O�H�U��
�–�I���\�R�X���F�D�Q�����D�F�W�L�Y�D�W�H���F�D�O�O�H�U���–�' ���D�Q�G���Q�R�W�H���Z�K�D�W�H�Y�H�U���W�K�H���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���G�L�V�S�O�D�\�V�����0 �D�N�H���D���G�H�W�D�L�O�H�G��
�Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H���F�D�O�O�����$���X�V�H�I�X�O���F�K�H�F�N�O�L�V�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���3�R�O�L�F�H
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�U���W�K�H���8���6�����%�X�U�H�D�X���R�I���$�O�F�R�K�R�O�����7�R�E�D�F�F�R���D�Q�G���)�L�U�H�D�U�P�V�����%�$�7�)����
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�: �K�H�Q���L�V���W�K�H���E�R�P�E���J�R�L�Q�J���W�R���H�[�S�O�R�G�H�"
�: �K�H�U�H���L�V���W�K�H���E�R�P�E�"
�: �K�D�W���G�R�H�V���L�W���O�R�R�N���O�L�N�H�"
�: �K�D�W���N�L�Q�G���R�I���E�R�P�E���L�V���L�W�"
�: �K�D�W���Z�L�O�O���F�D�X�V�H���L�W���W�R���H�[�S�O�R�G�H�"
�' �L�G���\�R�X���S�O�D�F�H���W�K�H���E�R�P�E�"
�–�I���V�R�����Z�K�\�"
�: �K�H�U�H���D�U�H���\�R�X���F�D�O�O�L�Q�J���I�U�R�P�"
�: �K�D�W���L�V���\�R�X�U���Q�D�P�H�"
�: �K�D�W���L�V���\�R�X�U���D�G�G�U�H�V�V�"

�1�R�W�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���H�[�D�F�W���W�L�P�H���R�I���W�K�H���F�D�O�O���D�Q�G���W�K�H���F�D�O�O�H�U�
�V���H�[�D�F�W���Z�R�U�G�V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���F�D�O�O�����L�I
�\�R�X���F�D�Q�����Q�R�W�H���R�U���D�V�N���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�$�O�V�R���W�D�N�H���Q�R�W�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���F�D�O�O�H�U�
�V���Y�R�L�F�H��

�&�D�O�P�����D�Q�J�U�\�����H�[�F�L�W�H�G�����R�U���V�W�U�H�V�V�H�G
�6�O�R�Z���R�U���U�D�S�L�G
�&�U�\�L�Q�J
�6�O�X�U�U�H�G�����V�W�X�W�W�H�U�����R�U���O�L�V�S
�' �H�H�S���R�U���K�L�J�K
�/�R�X�G���R�U���T�X�L�H�W
�* �L�J�J�O�L�Q�J

�$�Q���D�F�F�H�Q�W
�6�L�Q�F�H�U�H
�6�T�X�H�D�N�\
�' �L�V�J�X�L�V�H�G
�' �L�G���W�K�H���Y�R�L�F�H���V�R�X�Q�G���I�D�P�L�O�L�D�U�"���–�I
�V�R�����Z�K�R���G�L�G���L�W���V�R�X�Q�G���O�L�N�H�"
�$�Q�\���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���Q�R�L�V�H�V
���P�D�F�K�L�Q�H�U�\�����W�U�D�I�I�L�F�����R�W�K�H�U���Y�R�L�F�H�V��
�P�X�V�L�F�����W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�����H�W�F�����"
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�1�R�W�L�I�\���\�R�X�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U��
�–�I���W�K�H���W�K�U�H�D�W���Z�D�V���O�H�I�W���R�Q���Y�R�L�F�H���P�D�L�O�����G�R���1�2�7���H�U�D�V�H���L�W��
�' �R���1�2�7���D�F�W�L�Y�D�W�H���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�O�D�U�P���V�\�V�W�H�P���W�R���H�Y�D�F�X�D�W�H��

�–�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H���F�D�O�O���H�Q�G�V�����F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���3�R�O�L�F�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���E�\
�F�D�O�O�L�Q�J���� �� �� �����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��

�,�)���<�2�8���5�(�&�(�,�9�(���$���7�+�5�(�$�7�(�1 �,�1 �* ���(�0 �$�,�/ ���2�5���0 �(�6�6�$�* �(

�–�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���9�7���3�R�O�L�F�H���E�\���G�L�D�O�L�Q�J���� �� �� ��
�' �R���1�2�7���G�H�O�H�W�H���W�K�H���H�P�D�L�O��
�)�R�U�Z�D�U�G���W�K�H���H�P�D�L�O���D�V���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���S�X�E�O�L�F���V�D�I�H�W�\���R�I�I�L�F�H�U�V��
�' �R���1�2�7���D�F�W�L�Y�D�W�H���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�O�D�U�P���V�\�V�W�H�P���W�R���H�Y�D�F�X�D�W�H��

�–�I���D���Z�U�L�W�W�H�Q���W�K�U�H�D�W���R�I���D�Q���H�[�S�O�R�V�L�Y�H���G�H�Y�L�F�H���R�U���R�W�K�H�U���G�D�Q�J�H�U���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H
�S�R�O�L�F�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���E�\���F�D�O�O�L�Q�J���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �����I�R�U���%�O�D�F�N�V�E�X�U�J���F�D�P�S�X�V�����R�U���� �� �� �����7�K�H
�W�K�U�H�D�W���V�K�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���E�H���L�J�Q�R�U�H�G�����2�Q�F�H���D���W�K�U�H�D�W���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���K�D�Q�G�O�L�Q�J
�V�K�R�X�O�G���E�H���D�Y�R�L�G�H�G�����E�X�W���W�U�\���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�X�F�K���D�V���I�L�Q�J�H�U�S�U�L�Q�W�V�����K�D�Q�G�Z�U�L�W�L�Q�J���R�U
�W�\�S�H�Z�U�L�W�L�Q�J�����S�D�S�H�U�����D�Q�G���S�R�V�W�D�O���P�D�U�N�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���W�U�D�F�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�D�W���D�Q�G
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���D�X�W�K�R�U��
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�' �R�Q�
�W���D�Q�V�Z�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�N�H���\�R�X���I�H�H�O���X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H��
�–�I���\�R�X���G�R�Q�
�W���Z�D�Q�W���W�R���W�D�O�N�����V�D�\���V�R���R�U���K�D�Q�J���X�S��
�' �R�Q�
�W���J�L�Y�H���W�K�H���F�D�O�O�H�U���D�Q�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���\�R�X���P�D�\���E�H���D�O�R�Q�H��
�' �R�Q�
�W���O�H�W���W�K�H���F�D�O�O�H�U���N�Q�R�Z���W�K�D�W���K�H���V�K�H���K�D�V���X�S�V�H�W���\�R�X��
�–�I���W�K�H���F�D�O�O�H�U���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���K�H���V�K�H���L�V���D�Q���R�I�I�L�F�L�D�O�����D�V�N���I�R�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�U���D�G�G�U�H�V�V
�Z�K�H�U�H���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���U�H�D�F�K�H�G��
�&�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���3�R�O�L�F�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�W���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ���R�U���W�K�H���%�O�D�F�N�V�E�X�U�J
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